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Prélogo

Silvia A. Vazquez

“El comienzo de la elaboracién critica es la conciencia de lo que
realmente se es, es decir, un ‘condcete a ti mismo’ como
producto del proceso historico desarrollado hasta ahora y que ha
dejado en ti una infinidad de huellas, recibidas sin beneficio de
inventario.

Es preciso efectuar, inicialmente, este inventario”.

Antonio Gramsci



Slvia A. Vazquez

Esta recopilacion de trabajos intenta recoger las reflexiones de
algunos investigadores que participaron del primer tramo (2002-2003)
del Programa Nacional de Formacion Politica, Sindical y Pedagoégica de
CTERA denominado “Nuevos sujetos en la reconstruccion del campo
popular. El lugar de los trabajadores de la educacién”, aun hoy se sigue
desarrollando.

Nos convoca la necesidad de reflexionar sobre nuestros modos de leer la
realidad, los nuestros como maestros, como militantes sindicales, como
sujetos constructores de un tiempo histérico. Necesidad surgida de
reconocer el alto grado de complejidad tanto para comprender como para
incidir en los escenarios de nuestro presente desde el campo del pueblo.

El prélogo de Stella Maldonado sacude las percepciones ingenuas (y
las malintencionadas versiones oficiales) sobre la relacidn entre violencia,
escuela y derechos humanos.

De las enriquecedoras conferencias de Hugo Zemelman se rescata su
conviccion de otorgar centralidad al pensamiento y la accién de los
sujetos sociales en la construccion de un futuro con memoria historica.
Que complementado por el trabajo de Gerardo Hernandez, nos desafia
a incluir la intervencion politica en la produccion del conocimiento sobre
la realidad social.

La exposicion de Isabel Rauber conmueve la identidad docente en
tanto convoca a inscribir la tarea educativa en la batalla politico-cultural.

La rigurosidad del andlisis de José Tamarit desoculta la contribucion
del “conocimiento oficial” en la legitimacion de un orden social injusto.

La consistencia de las reflexiones de Sandra Carli explicitan cémo
nuestras representaciones sobre los chicos inciden en nuestras formas de
intervencion pedagdgicas y politicas.

Y finalmente la sistematizacion de la produccidon de los talleres de
reflexion intenta recuperar la reflexion critica de los propios compafieros
sobre su préactica como docentes y como militantes sindicales.



Prologo

Este no es un libro de conclusiones sino un libro de aproximaciones. En
el trabajo de la formacion y en esta produccién escrita los trabajadores
de la educacion estamos enhebrando algunas pocas certezas y muchas
preguntas. Tal vez constituyan, parafraseando a Gramsci, los primeros
pasos de nuestro “inventario™.






Introduccién

Stella Maldonado*

No se puede jugar con la ley de la conservacion de la violencia:
toda violencia se pagay, por ejemplo, la violencia estructural
ejercida por los mercados financieros, en forma de despidos,
pérdida de seguridad, etc., se ve equiparada, mas tarde o mas
temprano, en forma de suicidios, crimen y delincuencia, adiccion
a las drogas, alcoholismo, un sinnUmero de pequefios y grandes
actos de violencia cotidiana.

Pierre Bourdieu

Secretaria de Educacion y Estadistica - CTERA.
Secretaria de Derechos Humanos - SUTEBA
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Sociedad, Violencia y Escuela

Algunos comunicadores han acufiado la categoria “Violencia escolar”
para referirse a un sinnimero de hechos de diferente orden, complejidad
y gravedad que cubren un amplio espectro que va desde una pelea que
produce una nariz sangrando, hasta ataques sistematicos y organizados
hacia determinadas escuelas. Desde nuestra Optica estas miradas masifi-
cantes no contribuyen en nada a resolver la problematica y solo sirven pa-
ra la estigmatizacion de nifios/as y adolescentes, la culpabilizacion de los
docentes y la desresponsabilizacion del Estado en materia de politicas ac-
tivas que garanticen el derecho a ensefar y aprender en un clima de paz.

En primer termino deberiamos especificar qué entendemaos por violencia.
Podemos pensarla desde dos enfoques convergentes y complementarios:

Violencia como lenguaje: ante la dificultad de simbolizar, de poner en
palabras y poder procesar situaciones, conflictivas, se produce un rapido
pasaje al acto, en forma de agresiéon o hecho violento. Al mismo tiempo
este hecho violento nos “’habla’ y, como docentes, debemos poder escu-
char qué nos dice, en qué medida nos interpela.

Por otra parte nosotros, violentados por el ajuste y las reformas edu-
cativas impuestas y muchas veces sin tiempos y espacios para la simboli-
zacion y el disefo de respuestas alternativas, respondemos con actos sin
reflexion previa, y con sanciones desproporcionadas (o0 sin sanciones
cuando deberia haberlas) porque no ha mediado la palabra en la cons-
truccion de una intervenciéon que propicie la elaboracion del conflicto y
restaure el lazo social.

Violencia como relacion de poder: la violencia es un vinculo, es una
forma de relacion social por la cual uno de los términos realiza su poder
acumulado, sobre el otro. Toda situacion de poder que naturalice la de-
sigualdad y la jerarquia es una situacion de violencia permanente que
transforma a una porcién de sujetos (porcién cada vez mas grande de la
sociedad en el neoliberalismo reinante) en objetos.



Introduccion

Segun el socidlogo venezolano Fernando Calderdn Gutierrez, la vio-
lencia requiere soportes culturales, politicos y sociales, y se nutre de va-
rias fuentes:

e Cultura de la negacion del otro en los espacios publicos y privados.

« Corrupcion y debilidad institucional, tanto del Estado como de la socie-
dad civil.

« Fragmentacion de conflictos.

» Fraccionalismo partidario.

< Opciones econdmicas excluyentes.

« Crecimiento de las brechas sociales y concentracion de la riqueza.

« Crecimiento de la pobreza y la exclusion social = anticiudadania.

« Deterioro de la representacion y de los mecanismos de integracion sim-
bélica.

« Vaivenes de la politica internacional (plan Colombia).

A todos estos ingredientes presentes en grado superlativo en nues-
tro pais, hay que agregarle las marcas del terrorismo de Estado y su se-
cuela de impunidad.

Es muy notable la participacion de represores que las leyes de impuni-
dad dejaron en libertad, en hechos de violencia policial, bandas mixtas
de delincuentes, escuadrones de la muerte, etc.

Como bien sefiala la solicitada de los organismos de DDHH publicada en
el diario* “Si Mijin y Fanchiotti, integrantes de las bandas de Camps, hubie-
ran ido a la carcel, no habrian asesinado a Santillan y a Kosteki. Si los geno-
cidas que hicieron de nuestro pais zona liberada hubieran ido a la carcel, las
comisarias de Don Torcuato y El Jaguel no serian la base de operaciones de
escuadrones de la muerte que secuestran y asesinan a los pibes”

Es sumamente importante que nos corramos del analisis facil y lineal
de vincular en forma directa el aumento de la pobreza con el aumento
de la violencia. Hay variables asociadas que tienen un alto impacto como
la distribucién de la riqueza. Existe una forma de medir la inequidad en

1 Pagina/12 del 01/09/02, bajo el titulo “LA IMPUNIDAD SOLO GENERA IMPUNIDAD”.
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la distribucién de la riqueza que es el coeficiente de Gini: de 0 a 1. Cuan-
to mas cerca de 0 esta el coeficiente mas igualitaria es la sociedad, cuan-
to mas cerca de 1 esta el coeficiente mas injusta es la sociedad. El coefi-
ciente de Argentina ha subido de 0.43 a 0.48 en los ultimos 10 afios.

Otros factores que profundizan la ruptura del tejido social son mencio-
nados por Javier Auyero®.

“El encogimiento de las redes sociales, la desproletarizacion y la crecien-
te informalizacion de la poblacion, la despacificacion de la vida cotidiana,
la desertificacion organizativa, la creciente relevancia del comercio ilegal de
drogas y la guerra que la “mano represiva” del Estado tacitamente ha de-
clarado contra los pobres, sefialan procesos a ser explorados”.

Romper la l6gica de la escuela de la exclusion disciplinada

Hubo un tiempo en nuestro pais, en el que la escuela fue vehiculo de
inclusion disciplinada en los marcos del capitalismo. Una escuela eficien-
te a la hora de integrar a las masas migrantes (primero externas, luego
internas) y formar los trabajadores calificados necesarios en el periodo de
sustitucion de importaciones e industrializacion.

Era la escuela de la promesa cumplida.

Cuando nuestras maestras y nuestros padres nos decian ““ Tenés que es-
tudiar para poder progresar en la vida esto era verdad.

Simultaneay dialécticamente, este acceso de las masas populares a he-
rramientas cognoscitivas, aln en el contexto de una escuela que repro-
ducia el orden social hegemonico, también facilité y posibilitd la consti-
tucion de un bloque histérico que pudo acceder al pensamiento critico y
construy6 utopias transformadoras.

2 Introduccion al libro de Loic WACQUANT “ Parias Urbanos™” (Manantial, Bs. As. 2001



Introduccion

¢Donde se habian educado la mayoria de los dirigentes sociales, sindi-
cales, politicos y culturales de los 60/70, que luego serian masacrados por
la dictadura, sino en nuestras escuelas y universidades publicas?

La reestructuracion capitalista comenzada a mediados de la década del
70 a nivel mundial e impuesta en nuestro pais a sangre y fuego primeroy a
golpes de mercado mas tarde, produjo un modelo de acumulacién que ya
no necesita masas de trabajadores calificados, sino una pequefia élite de es-
pecialistas y un sector de trabajadores flexibles, descartables e intercambia-
bles, que accedan a trabajar con salarios cada vez mas bajos y en las peores
condiciones porque habra un altisimo porcentaje de la PEA desocupado (ya
llega al 22 % la tasa abierta de desocupaciéon con bolsones del 70 al 80% )

La escuela inclusiva, por lo tanto, ya no le sirve al modelo econémico
porgue, ademas de costosa le resulta peligrosa; como consecuencia de es-
ta disfuncionalidad, ha sobrevenido una crisis de sentido que atraviesa
todo el dispositivo escolar.

Esta escuela que ya no puede cumplir su promesa, a pesar que teorica-
mente se siga hablando de ella como igualadora de oportunidades, esta
siendo reconvertida por las politicas neoliberales en la escuela de la ex-
clusion disciplinada.

Cabe citar un informe de Claudio Lozano, economista de la CTA, para
hacer mas visible y material la idea de la necesidad de disciplinar la ex-
clusién: “los efectos del ciclo largo de vigencia neoliberal en la Argenti-
na se perciben al observar que el pais tenia en 1975 unos 22 millones de
habitantes y 2 millones de pobres, hoy tiene 37 millones de habitantes y
casi 20 millones de pobres”. Es decir el crecimiento de la pobreza superd
ampliamente al crecimiento poblacional. ““Lo expuesto permite mensurar
el caracter de la involucién y la regresividad social de este periodo™.

Ahora bien, si partimos de la base que en nuestro pais, el 70% de los
nifios pertenecen a familias que viven debajo de la pobreza y que ade-
mas, en el caso de Bs. As. ingresa el 97 % a la EGB, algo diferente a lo
que hacemos deberemos hacer para que las escuelas no sean contenedo-
res (en el sentido de dique y de recipiente donde se guarda lo descarta-
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ble, la basura, el excedente), sino que sean constructoras de sujetos. No
apostar fuertemente a esto va a implicar que cada vez mas nifios y ado-
lescentes sean presas de los escuadrones de la muerte.

Por otra parte, asi como ese sentido comun positivista que ligaba la
educacion al progreso indefinido y al ascenso social hacia que los docen-
tes efectivamente creyeramos en el papel iluminista de nuestra funcion,
y el deseo de ensefiar sostenia al deseo de aprender, en la actualidad co-
mienza a extenderse el sentido comun de la exclusion, que instala fuer-
temente la idea de que “estos chicos tan pobres, tan mal alimentados,
tan sucios, tan violentos, no pueden aprender”.

Estas representaciones también tienen efecto sobre los sujetos hacien-
do que realmente los pibes no aprendan no sélo por los multiples efec-
tos materiales de la pobreza, sino porque no hay otro que haga de sos-
tén del aprendizaje desde el deseo. Esto es lo que ponen de manifiesto
los estudios que revelaron el “efecto Pigmalion’ y el concepto de “per-
formatividad” de Bourdieu, que explica que las expectativas que los do-
centes tenemos sobre la performance de un grupo o de un sujeto condi-
cionan sus posibilidades reales de aprender.

Esta crisis de sentido atraviesa por igual a familias, alumnos/as y docen-
tes y genera todo tipo de conflictos que se transitan de muy diversa ma-
nera segun sea la historia de la escuela, su insercion en la trama barrial,
el grado de cohesion del colectivo docente, etc. Se generan diversas for-
mas de resistencia por parte de los docentes. Pasiva: enfermarse, bajar los
brazos, burocratizarse. Hiperactiva: la sobreimplicacion: “mi esfuerzo
personal va a hacer que estos chicos aprendan a pesar de todo”. Por Ul-
timo la mas compleja y la menos frecuente pero que va creciendo: la op-
cion por la responsabilidad compartida y la construccién colectiva, la re-

3 PROYECTO PIGMALION: Es un experimento por el cual a un maestro se le dijo, al inicio
del periodo escolar, que el 20% de los alumnos de su clase fue testeado y el Cl resulté ser
més elevado que el resto del grupo. Al docente del grupo de control no se le dijo nada. En
el post test se constata que los estudiantes de los que el maestro tenia expectativas por su
Cl, habian tenido un desempefio escolar brillante. Lo interesante de esta situacién, a pesar
de su vision experimentalista, es que se habria trabajado solo en base a creencias del pro-
fesor porque no hubo suministro alguno del test. Los chicos habian sido elegidos al azar. La
sola creencia de que eran brillantes habria servido como disparador.
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construccion del lazo que une a la escuela con la sociedad, al docente con
la familia desde un lugar diferente.

Recrear una nueva promesa. Transformar la escuela en el lugar don-
de el conocimiento sea una herramienta para la lucha. Un conocimien-
to que devele y desnaturalice el orden social de la exclusidon y que, me-
diante la accién solidaria, teja las redes que permitan organizarse para
pelear por los derechos: a recuperar la identidad y a recibir el legado de
las luchas de otras generaciones, a tomar la palabra, a interpelar al po-
der construyendo poder desde lo cotidiano.

Algunas propuestas para la reflexion - accion

Si tal como deciamos al principio: “Toda situacion de poder que natu-
ralice la desigualdad y la jerarquia es una situacion de violencia perma-
nente que transforma a una porcién de sujetos en objetos”, deberiamos
profundizar la reflexion y el disefio de alternativas con el objeto de re-
construir la funcion subjetivante de la escuela, para lo cual ser docente
hoy mas que nunca, no puede quedar reducido a ser un empleado del sis-
tema educativo, como consecuencia, un objeto de las politicas educativas
de los gobiernos de turno.

“El espacio cerrado, recortado, vigilado en todos sus puntos, en que los
individuos estan insertos en un lugar fijo, en el que los menores movimien-
tos se hallan controlados, en el que todos los acontecimientos estan regis-
trados, en el que un trabajo ininterrumpido de estructura une el centroy la
periferia, en el que el poder se ejerce por entero de acuerdo a una figura
jerarquica continua, en el que el individuo esta constantemente localizado,
todo esto constituye un modelo compacto del dispositivo disciplinario™*

A pesar que esté claro que Foucault se esta refiriendo a la carcel y que
hace ya muchos afios que nuestras escuelas no tienen esta estructura dis-
ciplinaria, el parrafo nos remite a algunos dispositivos que adn estan pre-
sentes y que, en la grave situacion de desintegracion social que estamos
viviendo, el miedo pone en funcionamiento a través de mecanismos de

4 Foucault, Michel; “Vigilar y castigar”
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control: los puestos fijos en el edificio escolar, rejas internas para separar
el tercer ciclo de EGB del primero y segundo ciclo, reforzamiento de la ca-
dena vertical de mandos y la obediencia debida en el sistema educativo,
demandas de sanciones “por qué no hay amonestaciones para los alum-
nos del tercer ciclo”, discursos paralizantes bajo la amenaza de responsa-
bilidad civil, (sin poner en claro que la reforma a los art. 1113 y 1117 del
Cadigo civil, impulsada por la CTERA y aprobada en 1997, hace recaer es-
ta responsabilidad sobre la patronal y no sobre los/las docentes), etc.

Es preciso que tratemos de pensar entre todos y poner en practica entre
todos un redisefio de la escuela para que pueda producir nuevos sentidos
en su practica social. Para ello planteamos tres ejes que vertebren la accion:

» Ejercicio de los Derechos Humanos.
= Conflicto social como parte del disefio curricular.
« Desarrollo de experiencias de micro politica en y desde la escuela.

Estos tres ejes ademas se hallan estrechamente entramados y sélo se
enuncian por separado para facilitar su analisis.

Ejercicio de los derechos humanos

Uno de los ejes de la construccion de los sentidos actuales de la escue-
la, tiene que ser, indudablemente, el ejercicio de los DDHH, fundamen-
talmente el articulado de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, que
tiene en nuestro pais, desde 1994, rango constitucional.

¢Cual es la idea base, el espiritu de la Convencion? Es una transforma-
cion profunda de la concepcién juridica de nifiez. La concepcion tradicio-
nal de infancia remitia al estado de incapacidad y reducia a los nifios/as
a categoria de objetos a ser tutelados y asistidos. La Convencion les con-
fiere el estatus de sujetos de derechos.

Por otra parte se asienta sobre la idea de los nifios/as como “pro-
le universal”: Todos/as los/las adultos debemos cuidar a todos/as los
nifios/as, y el Estado debe garantizar las condiciones y los medios
para hacerlo eficazmente.
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Se dira, con razén, que no hay posibilidades de garantizar la vigen-
cia real de los derechos humanos mientras no se transforme el orden
social injusto en que vivimos, pero este pensamiento soslaya que la par-
ticipacion en la lucha por transformar nuestra sociedad es un derecho
humano bésico.

En este sentido la escuela se convierte en un lugar de enorme poten-
cialidad a la hora de constituir sujetos que puedan defender sus derechos
y un punto de convergencia para organizar a las comunidades en torno
a sus reclamos por mas y mejor educacion, salud, trabajo, vida digna.

Es necesario que nos detengamos especialmente en los articulos
“ocultos” de la Convencion, aquellos de los cuales nunca se habla y
que son precisamente los Unicos que la escuela puede garantizar en su
ejercicio. Son los arts. 13, 14 y 15°, en ellos se consagra el derecho de
nifios/as y adolescentes a la informacion, a la opiniéon y libre expresion
de sus ideas y a la organizacion propia. Si bien en los dltimos afios, le-
gitimados por la organizacion de los Contenidos Basicos Comunes, los
derechos del nifio se ensefian formalmente, los que se refieren a la li-
bre expresiéon de las ideas y organizacion de los alumnos /as no han si-

Articulo 13

1. El nifio tendra derecho a la libertad de expresion, ese derecho incluira la libertad
de buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de todo tipo, sin consi-deracién de
fronteras, ya sea oralmente, por escrito o impresas, en forma artistica o por cualquier
otro medio elegido por el nifio.

2. El ejercicio de tal derecho podra estar sujeto a ciertas restricciones, que seran Gnicamen-
te las que la ley prevea y sean necesarias.

a) Para el respeto de los derechos o la reputacién de los demas; o

b) Para la proteccion de la seguridad nacional o el orden publico o para proteger la salud
o la moral publicas.

Articulo 14

1. Los estados partes respetaran el derecho el nifio a la libertad de pensamiento, de con-
ciencia y de religion.

2. Los estados partes respetaran los derechos y deberes de los padres y, en su caso, de los
representantes legales, de guiar al nifio en el ejercicio de sus derechos de modo confor-
me a la evolucién de sus facultades.

3. La libertad de profesar su propia religion o las propias creencias estara sujeta Unica-
mente a las limitaciones prescritas por la ley por la ley que sean necesarias para prote-
ger la seguridad, el orden, la salud o la moral publicos o los derechos y libertades fun-
damentales de los demas.
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do tomados con fuerza aun y merecen ser incorporados como defini-
cion politico pedagodgica de un proyecto aulico e institucional, que
trascienda los muros de la escuela.

Esta es una formidable herramienta para la construccion de pensa-
miento contrahegemaonico y ejercicio de ciudadania, a partir de practicas
de participacidon en asambleas de aula, en los cuerpos colegiados, inte-
grados por estudiantes, docentes, padres, u otras formas de cogobierno
de la escuela. Existen numerosas experiencias realizadas por escuelas de
nuestro pais que permiten afirmar que, todos los canales que favorecen
la participacion y la expresion de los alumnos, mejoran la convivencia al
interior de la escuela y la relacion barrio-escuela.

Conflicto social como parte del disefio curricular

Existe un dilema que nos plantean muchos compafieros/as genuina-
mente preocupados por las dificultades para ensefiar en una realidad de
multiples carencias sociales, culturales, simbolicas, econdmicas, que son a
su vez mdltiples violaciones a los derechos humanos. Aparece rapida-
mente la pregunta “;cuando ensefio si todo el tiempo me tengo que
ocupar de que no alcanza la comida en el comedor, de que los chicos vie-
nen golpeados, de que el agua esta contaminada?”. El dilema se plantea
en términos de “ensefiar o asistir”.

La propuesta que hacemos desde CTERA es integrar al disefio curricu-
lar la problematica que viven nuestros nifios/as en el mundo circundan-
te y, en la escuela y que nos atraviesa como educadores; la desocupa-
cion, las politicas alimentarias, la contaminacién ambiental, el uso del
espacio publico, las formas de economia solidaria, el agua, la energia,
etc. deben ser motivo de estudio no desde un punto de vista tedrico si-
no desde el analisis de la realidad y la construccién de conocimientos

Articulo 15

1. Los estados partes reconocen los derechos del nifio a la libertad de asociacién y libertad
de celebrar reuniones pacificas.

2. No se impondran restricciones al ejercicio de estos derechos distintas de las establecidas de
conformidad con la ley que sean necesarias en una sociedad democratica, en interés de la se-
guridad nacional o publica, el orden publico, la protecciéon de la salud y la moral publicas o la
proteccion de los derechos y libertades de los demas.
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acerca de las causales y efectos de esas situaciones de exclusion social.
Aprender a leer y escribir, a expresarse en las diversas formas del arte,
aprender historia desde la 6ptica de las luchas de nuestro pueblo, cien-
cias sociales y naturales teniendo como eje el derecho al acceso a los bie-
nes que la tecnologia y la ciencia estan en condiciones de ofrecer a to-
da la humanidad pero se concentran en pocas manos, le da un sentido
a los aprendizajes que se inscriben en un proyecto critico y transforma-
dor de la realidad social.

Experiencias de micro politica en y desde la escuela

Como corolario de estas reflexiones creemos que la escuela nos ofrece
oportunidades muy fértiles para la realizacion de experiencias de micro
politica en su interior y conectada en red con otras organizaciones del
barrio y con otras escuelas de la localidad.

Llamamos experiencias de micro politica a toda forma organizativa que
implique participacion del colectivo de docentes, estudiantes ( de todas las
edades y niveles) y padres, en la vida cotidiana de la escuela. Hay un amplio
espectro de situaciones de la vida escolar que pueden ser discutidos en cuer-
pos colegiados, con posibilidad de toma de decisiones, en un proceso parti-
cipativo gradual: desde la discusion del PEI que mucho se declama y nada
se practica hasta la toma de decisiones en relacion a cuestiones de orden de
prioridades en materia de insfraestructura, actividades extra curriculares,
comité de prevencion de accidentes, codigo de convivencia construido por
el conjunto, comisiones culturales para rescatar las tradiciones de la zona,
la realizacion de las fiestas y actos escolares con sentido de apropiacion del
producto social de los procesos de aprendizaje, etc.

En un segundo nivel, pero que se da en forma simultanea, también
proponemos la implicacién del colectivo escolar en las distintas proble-
maticas del barrio participando con las otras organizaciones locales como
una mas: los problemas de saneamiento ambiental, micro emprendi-
mientos, transporte, espacios publicos de recreacion; siempre teniendo
como objetivo la organizacién popular, que combine organizacion para
demandar al Estado el cumplimiento de sus obligaciones y la produccion
de formas propias de resolucion de necesidades basicas.
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Seguramente existen miles de ejemplos mas. Y sabemos que en estos
momentos de profundizacion de la crisis se ha intensificado la creacién
de estrategias de supervivencia, que deben encontrar en las escuelas un
lugar donde alojarse, debatirse, socializarse, y producir nuevos conoci-
mientos para realimentar la tarea de organizacién popular.

Por supuesto, todo esto requiere que nos posicionemos plenamente
como trabajadores de la educacion. Entendiendo a la educacién en su
sentido mas amplio: constitucion de sujetos que puedan ocupar un lugar,
que tengan una inscripcion en la historia.

Esa es hoy nuestra utopia.
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CONFERENCIA I*

Es muy satisfactorio y también novedoso para mi poder plantear es-
tas discusiones en un ambito sindical. Cuando uno vive fuera de su
pais es comun que los espacios de discusion comiencen a quedar res-
tringidos y replegados hacia el ambito académico. Este repliegue tie-
ne un costo, ya que cuando la discusion sélo se produce entre perso-
nas que se encuentran en los institutos o facultades -y que, ademas,
no siempre estan vinculadas con la decisidn y la accién- suele ocurrir

* Profesor Colegio de México. Coordinador General del Instituto “Pensamiento y Cultura
en América Latina”.

1 Este trabajo recoge los aportes de las conferencias realizadas durante el Seminario de For-
macioén del I.I.P.M.V.-CTERA en julio del 2001 y del Programa de Form. Sindical de febrero
del 2003.
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que estos debates no dan cuenta como es debido de las situaciones
que se viven en cada uno de los paises del continente. Este es, eviden-
temente, un problema grave frente al cual se estd procurando reac-
cionar. Existe una seria preocupacion de que las ciencias sociales no
estan dando cuenta de lo que esta aconteciendo. Esto es grave por-
que la carencia en la reflexion no es nueva en este siglo y porque,
ademas, repetir un discurso viejo es doblemente peligroso.

El mundo intelectual latinoamericano tiene una cuota de responsa-
bilidad bastante alta, no siempre asumida, de lo que aconteci6 en es-
tos paises en la década del 60. Pertenezco a la generacion que en ese
momento estaba muy activa, incluso mucha de la gente que después
se ha refugiado en el ambito académico tuvo responsabilidades de ca-
racter politico. Lo que voy a plantear es una reflexion a partir de una
experiencia concreta, que es la experiencia de los 70. Una experiencia
que no es de éxito sino de fracaso. Por lo tanto, es una reflexion sobre
el fracaso. Decirlo asi puede parecer aplastante, pero, por el contrario,
tiene mucho de liberador ya que se puede aprender mas de los fraca-
sos que de los éxitos. Y este es un continente donde la capacidad de
reflexion no ha sido suficiente, a pesar de la cantidad enorme de pu-
blicaciones, escritos, reuniones, seminarios, conferencias, etc, se ha es-
cabullido esta responsabilidad. Las ciencias sociales de hoy contindan
teniendo un déficit muy importante respecto de lo que acontece. Y es-
to plantea una serie de problemas.

En las intervenciones que voy a hacer no planteo respuestas teoricas.
No es posible decir hoy “yo sé lo que acontece en estos paises y la res-
puesta es esta”. Ese fue uno de los errores de la década del 70, y poste-
riormente, en las discusiones que hubo en particular en México, donde se
concentré una gran cantidad de argentinos, brasilefios, bolivianos, chile-
nos, peruanos, gente de todos los paises que por razones iguales o pare-
cidas, tuvieron que irse de sus paises. El problema no pasa por tener una
perspectiva tedrica, el problema es quizas mas elemental. Se trata de ge-
nerar un pensamiento, porque se desar rollaron teorias sin pensamiento.
Nuestros paises se han caracterizado por tener un volumen enorme de
discursos muy sofisticados, pero discursos que no tienen sujeto. Paralela-
mente nos encontramos con una gran cantidad de sujetos que no tienen



Memoria y pensamiento

discurso. Esta situacion se explica por el valor que el mundo intelectual
dio a los sujetos. Se analiz6 a los actores sociales desde una serie de este-
reotipos ideologizados y teorizantes que dirigia la mirada hacia determi-
nadas imagenes de los sujetos en lugar de ver a los sujetos reales, ya que
estos no coincidian con los esquemas que planteaban las teorizaciones.

Contexto Mundial

En la actualidad se esta comenzando a vivir en serio lo que es el capita-
lismo, porque lo que se vivié hasta este momento pareciera que fueron en-
sayos de nifio. Nos enfrentamos a un capitalismo sin equilibrios internos,
sin contrapesos, desatado. Esto se ve claramente a partir de la década de
los ‘90. Asi, es muy importante analizar la caida del muro de Berlin en es-
te contexto. Mas alla de lo que significo la experiencia de los socialismos
reales, hoy vemos que jugaron un papel muy importante en términos de
generar un equilibrio. Se derrumba el muro de Berlin y se desata el capita-
lismo en sus formas mas primitivas, que no tienen la forma de aquel capi-
talismo manchesteriano de fines del siglo XIX, sino que es el capitalismo
trasnacional, que ya se venia teorizando desde 1910-1915. La trasnaciona-
lizacion del capital, a su vez acelerada por las innovaciones tecnoloégicas, es
lo que iria a marcar la globalizacion.

Los datos son clarisimos, el mercado mundial esta hoy controlado por
200 corporaciones, que han logrado aumentar sus tasas de ganancias en
los altimos 10 afios en un 360 % mientras que han creado empleos sélo
en un 14%. Se muestra aqui de manera muy clara -ya se decia en tiem-
pos de Marx y hoy es una realidad concreta- que la capacidad de gene-
rar rentabilidad pasa por la competencia, la competencia por la alta den-
sidad de capitales y ésta, a su vez, supone no tener mano de obra, sino
remplazarla por tecnologia. La rentabilidad depende también de algo
que vemos todos los dias, la fusiéon de empresas.

Otro ejemplo de lo que estamos sefialando: en la actualidad México ya
no tiene bancos de capital nacional, son espafoles, ingleses, canadienses,
etc. Acaba de venderse el Ultimo banco mexicano por cerca de 12 mil mi-
llones de délares. Cuando el gobierno privatizé la banca obtuvo por la
venta de todos los bancos mexicanos la misma cantidad que hoy reciben
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los accionistas de un solo banco. Debemos tomar en cuenta, ademas, lo que
eso ha significado en otro sentido. Los llamados “rescates” bancarios, crea-
dos para resistir este proceso de fusion, le significaron al gobierno de Méxi-
co, es decir, a los contribuyentes mexicanos, una cantidad equivalente a 70
u 80 mil millones de dolares.

Lo que quiero sefialar es que hay un proceso de fusion frente al cual
los gobiernos no han podido resistirse. Existen unas 200 corporaciones
que, conformadas por una serie de redes que son sus intermediarias o
sus dependientes, acumulan mas riqueza que la generada en un afio
por Brasil y Argentina juntos. Eso da una idea del volumen financiero
de estas corporaciones que estan, por otra parte, gestando el llamado
Acuerdo Multilateral de Inversiones. EI Acuerdo es un documento se-
creto que fue descubierto por algunas ONG’s europeas, particularmen-
te francesas, y establece basicamente que los gobiernos aceptan renun-
ciar a sus propias jurisdicciones para que, en el caso de haber pleitos
con estas corporaciones trasnacionales, esos pleitos sean resueltos judi-
cialmente en aquellos paises cuyas legislaciones sean mas favorables a
las necesidades de las empresas. De esta manera, si una corporacion es
demandada por incumplimiento en Argentina, el juicio puede tener lu-
gar en cualquier otro pais del mundo donde exista una legislacién ad
hoc, es decir, donde no haya igualdad en cuanto a los derechos y obli-
gaciones sino obligaciones de los obreros, por un lado, y derechos de
las corporaciones trasnacionales, por el otro. No se trata de ciencia fic-
cion, es una realidad que consta en un documento que se llama Acuer-
do Multilateral de Inversiones.

¢Porque traigo esto a colaciéon? Porque lo primero que tenemos que
hacer es entender el momento que vivimos, dominado por una logica ab-
solutamente inexorable, donde el capital financiero manda. Las transac-
ciones que se hacen en este momento son siderales. Para darles una ci-
fra, si se aplicara la tasa propuesta por el Premio Nobel de Economia, Ja-
mes Tobin, de un 0,5% a las transacciones financieras y se gravara nada
mas que el movimiento financiero de Londres y New York se obtendrian
5 mil millones de délares al dia. En un afio, esa cifra se eleva a mas de 200
mil millones de dolares, el doble del Plan Marshall que aplicaron los ame-
ricanos a la reconstruccion de Europa, y, desde luego, mucho mas que lo
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que el Banco Mundial esta solicitando en este momento para resolver el
problema de la pobreza en el mundo. Estas corporaciones acumulan in-
gresos que equivalen a 18 veces el ingreso de 1.200 millones de personas
en el mundo. Este es el capitalismo hoy, un capitalismo altamente con-
centrador del ingreso, que no obedece a politicas exteriores de gobier-
nos determinados, es un capital autonomizado de las empresas produc-
tivas y de los propios gobiernos. Es la trasnacionalizaciéon que implica la
autonomizacion del capital y se expresa en una competencia a muerte
que pasa por la revolucién tecnoldgica.

La gran crisis de petréleo en octubre del 1973 se produjo cuando, en
un acto de rebeldia sin precedentes de la OPEC, se quintuplico el valor
del petréleo y provoco el caos en la economia alemana, francesa y nor-
teamericana. A fines de 1976, las corporaciones trasnacionales ya habian
tomado la decisiéon que no podian seguir dependiendo de los paises de
la periferia, es decir, del Tercer Mundo. En ese mismo momento se cons-
tituyeron fondos aportados por estas mismas empresas, nho por los go-
biernos, para acelerar las investigaciones tecnolégicas que les permitie-
ran a los paises del Primer Mundo, vale decir a estas empresas, desconec-
tarse del Tercer Mundo. En esos afios ya se hablaba de 400 mil millones
de dodlares s6lo en investigacion tecnoldgica. No hay ningln pais que lo
resista y mucho menos ninguna universidad que pueda gastar esas canti-
dades para hacer avanzar la tecnologia en términos de poder decir “ya
no voy a depender del cobre, ya no voy a depender del estafio, ya no voy
a depender, en un momento determinado, tampoco del petréleo™. Esta
situacion, todavia, no la han podido resolver.

El modelo de trasnacionalizaciéon

Es en este contexto que se mueven los gobiernos y donde se establece
la posibilidad de definir lo que se podria llamar modelos alternativos. Por
eso es que comencé diciendo que no se trata de un discurso; discursos
hay muchos, no se trata de formular una teoria general, se trata mas bien
de definir una postura racional frente a lo que acontece. Decia también
que lo que aqui voy a plantear se centra en la idea de rescate del pensa-
miento, algo que los maestros y profesores pueden entender mejor que
un grupo de economistas.
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El modelo de la trasnacionalizacién no consiste solamente en fusion de
empresas, en una expoliacion de los recursos, en comprar empresas para
quebrarlas y asi hacerse de mercados sin competencia, como esta pasando
con Aerolineas e Iberia. Las grandes burguesias latinoamericanas -en espe-
cial las mas innovadoras entre las que incluyo la chilena que ahora esta en
quiebra- se dedicaron a dar valor a activos para después venderlos a las
empresas trasnacionales que, a su vez, los trasforman en chatarra. Ese es el
gran negocio. Las burguesias latinoamericanas se transforman en rentistas
y colocan sus capitales en las bolsas de valores o en el extranjero.

Por ejemplo, en Chile el gobierno dice que entran al pais 4 mil millo-
nes de dolares destinados a la gran mineria que no genera empleo, por-
que es una inversion muy tecnologizada, al mismo tiempo, salen del pais
4 mil millones de délares de los bolsillos de la gente de altos ingresos. Se
produce una neutralizacion en esto. Lo que significa que es un modelo
econdmico que tiene demasiadas debilidades y contradicciones internas
que son visibles y que es un modelo que tiene muchos enemigos internos
y tensiones que pueden hacerlo desequilibrar. Para cualquier persona
medianamente llcida, aun entre los mas entusiastas defensores del mo-
delo, eso es clarisimo. Algo que también queda muy claro es que la con-
centracion del ingreso no puede tener distribucién alguna. El gran argu-
mento que se esgrimid en Chile en los afios ‘90, fue que primero habia
que concentrar el ingreso para generar capital, que el capital iba a ser in-
vertido y generar asi el gran empleo. Pero ocurre que todo eso no se es-
ta dando por, entre otros, el factor tecnoldgico.

Nos encontramos con un modelo que para reproducirse necesita au-
sencia de presiones. Y aqui entramos en un punto importante, la ausen-
cia de presiones se puede lograr de mil maneras. Desde luego, se puede
lograr, de manera poco eficaz, desde las politicas represivas. EI miedo,
que es algo que se ve en todos los paises y puede tomar muchas formas.
Por ejemplo, si hay inestabilidad laboral y no hay legislacion de trabajo
que proteja, si se disuelven los sindicatos, si se desarrollan mecanismos de
atomizacion social, la gente se siente sin proteccion. Se sienten aislados
y al estar aislados no hay relaciéon de solidaridad, lo que genera actitudes
de conformidad, de sumisién, que son, en definitiva, las que se buscan
desde el modelo econémico. Y esto es algo que se quiere deliberadamen-
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te porque el ciudadano como tal no es peligroso. Mas aun, en paises co-
mo Chile hay sistemas electorales que garantizan que la minoria gane
una eleccion. Si bien esa minoria tendria que tener el doble de votos que
la oposicidn, eso no ocurre, y con un 20 % puede llegar a controlar el
congreso. Llamo a esto sistema binominal. De esta manera, se conforma
el paradigma electoral donde existe una democracia que no juega el pa-
pel de tal. Una democracia cada vez mas restringida en sus espacios pu-
blicos, donde en la rotacién de gobiernos ya no se produce una rotacion
de proyectos, si no una rotacion de administradores de lo mismo. Esta si-
tuacion politica exige un tipo de ciudadano acritico, conformista, miedo-
so, con un profundo sentimiento de abandono.

Sujeto minimo

Pero eso tampoco es suficiente, hay que ir mas alla. Entonces, tene-
mos los discursos del Banco Mundial sobre la educaciéon. ;Qué es lo
que se disputa, en definitiva, en el mediano y largo plazo? Esto es al-
go que hay que discutir y es un ejemplo de por qué no estoy hablan-
do de teorias sino de actitudes o de posturas. Lo que se esta tratando
de crear es un ser humano minimo. Minimo en deseo, en demandas, ya
que un ser humano minimizado no presiona, acepta. Incluso puede
darse el caso de que alguien llegue a alegrarse de ser pobre, que pue-
da llegar a querer su propia marginalidad. Eso se puede lograr, hay
muchas formas de hacerlo, y hoy una parte de la ciencia social se de-
dica a eso. Se habla de genocidio, un genocidio sin voz. Hay un peli-
groso concepto que comienza a circular en la élite politica, que es el
de poblacion sobrante. Segun esta idea, hay una proporcion creciente
de poblacién a la que se decide explotar econémicamente. En este
contexto, se plantea el problema de organizar la marginacion y la ins-
truccion, y el eje de esa organizacién pasa porque sea aceptada, por-
que si no es aceptada hay presion, y lo que el modelo necesita es que
no haya presion. Ahi la educaciéon puede asumir un rol importante, es
el gran instrumento, junto a otros, como los medios de comunicacion.
Este género sin pensamiento se puede lograr de muchas maneras. Una
de esas formas es enfatizar una l6gica de insercién en el mercado, que
comienza entre la gente joven. Se postula la inserciéon funcional en un
mercado que no crece sino que se esta contrayendo.
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Un pequefo paréntesis, aqui podemos observar otros fenédmenos.
También desaparecen, a distintas velocidades, los sectores nacionales
acomodados, los empresarios, por ejemplo. En Chile estan en un proceso
de desaparicion rapida. El capitalista nacional comienza a desaparecer, se
transforma en otra cosa, en la vieja clase compradora de los afios ‘50. No
existe empresario con capacidad de innovacion, capacidad de riesgo, pe-
ro no porque no exista este perfil de gente sino porque no hay mercado,
se va cerrando y cada vez se vuelve mas controlado. Entonces, la acumu-
lacién de tensiones en enorme y en este contexto se requiere entender
lo que pasa, tranquilizar la discusiéon con el ser humano concreto, indivi-
dual. Debemos entender que un proceso como el de la minimizacion, con
un sujeto que no presiona, que no tiene esperanza de nada, no tiene vi-
sion de futuro y, por lo tanto, acepta cualquier cosa que se le imponga,
es un fendmeno cultural y psicoldgico funcional para la globalizacion.

Otro proceso que se produce es el de atomizaciéon social. Este feno-
meno expresa el ideal en este modelo: la desaparicion de las socieda-
des nacionales. Este es un proceso mucho mas lento, que supone la mi-
nimizacion del sujeto y supone, entre otras cosas, la desaparicion de la
memoria y las identidades vinculadas a territorios. La identidad ahora
se debe contar a nivel global. Se vende la idea del mundo como sinéni-
mo de libertad, pero en un mundo que tiene nombre y domicilio cono-
cido porque esta controlado por ciertos paises y no hay espacio fuera
de este juego. Podemos ver cdmo se vive la expansion de la OTAN en
Europa del este, lo que ocurrié en Yugoslavia, lo que quieren hacer con
China. En ese sentido, hay una serie de sintomas de que ésta es una ex-
pansion por la competencia, por un mercado que se encuentra cada vez
mas limitado. Hoy ya no alcanza con mercados de 100 millones de per-
sonas, se necesitan mercados de 500, de 1000 millones de consumido-
res porque las densidades de capital son tan grandes que requieren
mercados enormes. Es un proceso desorbitado que lleva a situaciones
como la del convenio de Kyoto, que Bush y el primer ministro japonés
estuvieron de acuerdo en no aprobar porque ese convenio supone, de
alguna manera, restricciones al mercado. Ahi hay un problema muy se-
rio de generacion gradual, pero implacable, de una expiacidon concen-
tradora por un mercado que es gris. Es en este contexto donde debe-
riamos plantear los problemas.



Memoria y pensamiento

Los desafios del conocimiento en América Latina

Vamos a detenernos en América Latina. Las clases politicas de este con-
tinente son clases politicas que no tienen proyectos, son clases politicas
derrotadas. Y esto sucede por mil mecanismos, no es ningln misterio.
Han dado resultado las grandes inversiones que se hicieron desde los
afos ‘50 en adelante, los sistemas de becas, sobre todo para llevar a los
economistas a determinadas universidades y formarlos, aparentemente,
con un rigor cientifico. Los discursos son los mismos que en cualquier pais
del mundo. Es posible escuchar a diferentes ministros de hacienda, olvi-
darse del acento y creer que habla el mismo sefior. Hablan de lo mismo,
de la misma manera, con los mismos parametros y desde igual formacion.
Los secretarios de hacienda de México y Chile usan las mismas palabras,
son hijos del mismo papa. Los temas de razonamiento son los mismos.

Se pretende que esta situacion se difunda por todas las actividades, so-
bre todo las formativas. Por lo tanto, puede llegar un momento en que
los profesores den los mismos contenidos, no importa si es mexicano, ar-
gentino o chileno porque el discurso y los parametros van a ser los mis-
mos. Lo que se pretende es una altisima homogenizacién. Por eso, cuan-
do hablamos de minimizacién también hablamos de homogenizacion. El
proceso de minimizarse se da en la homogeneidad, una de las maximas
expresiones de la homogenizacién es la minimizacién del ser humano a
consumidor. La aspiracion de este modelo es que todo el mundo posible,
todo el mundo valérico, todo tipo de actividad creativa parte del consu-
mo. Es una aspiracion tenebrosa porque hay fuerzas para ello.

En este contexto, y frente a estos problemas, cabe preguntarnos si hay
una teoria que de cuenta de esto. Y si hubiera esta teoria, ;de qué sirve?
¢Cual es el sentido de hacernos esta pregunta? El sentido es que no bas-
ta explicar, no basta con que elabore una teoria compleja de lo comple-
jo, llena de variables y planos de analisis. ElI problema va mas alla de eso.
Entramos aqui en una cuestién importante frente a la cual las ciencias so-
ciales del continente han estado muy débiles. Habria que construir un co-
nocimiento que no sea solamente sobre objetos disciplinares, sino que
sea un conocimiento en el que, junto con darse cuenta de ciertas situa-
ciones estructurales o culturales, se pueda reconocer el espacio de inter-
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vencion de los hombres o de los sujetos. Y aqui es donde la ciencia social
falla y merece que nos detengamos un momento.

El conocimiento tiene que ser un conocimiento que tenga un sentido
de intervencion, que en la realidad que tengo delante pueda reconocer
espacios de intervencion. Espacios de intervencion significa que pueda
reconocer en el analisis del Estado, en el analisis de los movimientos so-
ciales, de la cultura, de la economia, etc., ciertas zonas que no se agoten
en un mero razonamiento explicativo de causa y efecto, sino que sean
zonas donde realmente se reconozca algo fundamental de la realidad so-
cial historica. La realidad no es solamente un conjunto de objetos que se
someten a determinadas leyes de este tipo o del otro, donde funciona
muy bien la teoria sino que es una construcciéon de los hombres. Cuando
hablo de construccion de los hombres hablo de mdltiples actores cons-
tructores, no s6lo de uno. Este es quizas una de las principales dificulta-
des. ¢Cuales son esos actores?, seria la primera pregunta. ;Y donde se les
ve?, seria la segunda pregunta. Por el momento, podemos decir que son
multiples actores, no hay un actor mas importante que otro.

Este es un cambio en la perspectiva de las ciencias sociales que se da
en la década del "80. El gran discurso de la sociologia, de las ciencias so-
ciales, incluso de la economia, estaba muy centrado en el privilegio de
determinados actores. Ejemplo de esto es que entre los afios ‘50 y ‘60, en
América latina se dio lugar a una gran creatividad. Esa creatividad en dis-
tintos ambitos disciplinarios tuvo ciertos rasgos que no fueron solo ideo-
I6gicos, eran rasgos de la época. Se estudiaron los fendmenos econémi-
cos, politicos, sociales desde un angulo que nunca fue problematizado
porgue era parte de la historia de la época. Aunque se pensara ideologi-
camente de manera distinta se compartia ese angulo, los procesos de la
sociedad humana eran procesos que estaban sometidos a ciertas leyes
histéricas. Y esas leyes movian a la sociedad hacia un fin que era califica-
do de mejor, o de progresista. El razonamiento se movia dentro de los lla-
mados esquemas de transicion. En la economia, pero también en el res-
to de las ciencias sociales, aun entre las conservadoras, habia un presu-
puesto de que el desarrollo capitalista estaba llegando a su término y
que la humanidad estaba preparando las condiciones para avanzar hacia
una sociedad mejor, que iba a superar al capitalismo. Ese fue el paradig-
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ma, con dos improntas. La primera era que la humanidad evolucionaba
y que esa evolucion iba hacia algo mejor, no hacia lo peor. Y segundo,
que esa evolucion estaba garantizada por las leyes de la historia.

A partir de los "90 se derrumbo ese paraiso, ese paradigma. Las socieda-
des podian cambiar, pero no necesariamente hacia algo mejor, podia ha-
ber fuertes regresiones a lo que se consideraba superado ya en los afios
‘20. Las llamadas leyes histéricas no tenian tanta presencia, por lo menos
en el corto tiempo. Aqui debemos ser cautelosos, a lo mejor tienen presen-
cia en el largo tiempo histérico de Brodel, pero no en el corto tiempo don-
de las leyes no aparecen tan claramente. Lo que si se ve con claridad es la
importancia de la practica humana, de la accion humana. Y se da entonces
el cambio en la necesidad de entender que esta realidad es mas construi-
da de lo que se pens6 y que esa construccidon es mucho mas incierta de lo
que se creyd porque esta abierta a muchas direcciones posibles. No hay
una garantia de que se va a llegar a la tierra de Cannaan, se puede volver
a Egipto. Y eso ha derrumbado a gran parte de los intelectuales de Amé-
rica Latina, se les quité el piso y se derrumbaron. Algunos se hicieron neo
liberales, como una manera de encontrar salvacion en otro evangelio. O se
hicieron presidentes, pero ese es un caso dramatico.

Construcciéon del conocimiento

Las ciencias sociales entienden ahora que esto que ellos creian que te-
nian claro, no es asi, que los desafios de conocimiento son mucho mayo-
res. La realidad es enormemente mas compleja, mas arbitraria, mas capri-
chosa y depende mucho mas de lo que estoy simbolizando en la idea de
la construccion. Por eso que el papel de la construccion es fundamental,
pero no es una sola construccién como pudo haberse creido en la época
de partidos de vanguardia, se trata de un abanico de construcciones. En
esa época, estuvo presente en mucha gente la idea de que era la clase
obrera o el proletariado internacional, el heredero de la filosofia clasica
alemana, los que iban a construir la sociedad del futuro. Hoy no se tiene
esa idea, es mucho mas complejo el concepto de actor, de construccion
de realidad socio-histdrica y de realidad misma. Estas son concepciones
que se heredan desde el siglo XIX. Quiero recordar una frase de Marx,
que esta en las tesis de Feuerbach, que dice que el hombre esta siempre
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determinado por sus circunstancias pero, a la vez, crea sus circunstancias.
La clave esta en la segunda parte de la frase. Esto significa entender a la
realidad socio-histérica en ese doble juego.

Hay determinaciones culturales, institucionales, econémicas, etc, que
me determinan como habitante de un pais en un momento determina-
do. Pero en la segunda parte de la oracién se reconocen capacidades de
crear circunstancias. Hay un espacio de autonomia del sujeto frente a su
circunstancia. Después, esa autonomia se llamé lo indeterminado de la
historia. Es un cambio muy importante porque lo indeterminado de la
historia es lo que permite pensar que los procesos histéricos nunca estan
totalmente resueltos, no estan totalmente acabados, ni puede abordar-
seles con una logica simplista de reduccion a factores causales. Hay siem-
pre una sola indeterminacion. Esa sola indeterminacion es precisamente
el espacio del hombre como constructor de sus circunstancias. Es impor-
tante remarcar esto porque, por ejemplo, en muchos discursos de la in-
telectualidad actual, incluso de la mas sofisticada, a veces se olvida. Los
intelectuales siempre quieren tener la razén en todo, andan con la ver-
dad en la mano, aunque no tengan ninguna verdad.

De todas maneras, no basta la construccién de un discurso teérico, el
problema es mas complicado. En una conferencia, la critica que hacian
los estudiantes de posgrado a la intervencion de cierto ponente, era que
si bien brillante, la exposicion era solamente una descripcion de lo que se
habia observado, pero que no mostraba en ninguna parte de su inter-
vencion los puntos débiles que pudieran permitirles a ellos detectar esos
nudos donde podria incidirse a través de cualquier tipo de accidon o de
idea. Retomo, de alguna manera, lo que proponia anteriormente con la
tesis de Feuerbach sobre el hombre determinado por su circunstancia.
Puedo describir esas circunstancias en el plano institucional, de la politi-
ca, la economia, pero no basta con esa descripcion. ¢Cuales son los talo-
nes de Aquiles de esa descripcidon? ;Dénde esto no funcionay, por lo tan-
to, donde yo puedo incidir? Esto no aparece generalmente en los anali-
sis. El jueves hay una reunién donde el tema central es si las ciencias so-
ciales estan entendiendo o no lo que es un conflicto. Una pregunta ele-
mental que llama la atencion es ¢por qué se convoca para discutir si los
economistas, antropélogos, socidlogos, etc, que son gente calificada,
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pueden o no contestar la pregunta? ;Entendemos lo que es el conflicto
en Brasil? ;Entendemos lo que es el conflicto en Argentina? En Chile, por
ejemplo, estan presentes diferentes conflictos, sin embargo, los chilenos
no tienen ninguna capacidad de respuesta.

Los problemas de la investigacion

Hay que comenzar a pensar el por qué de esta carencia. Una cosa es ma-
nejar la informacion y otra es pensar bien esa informacion. Esto es impor-
tante toda vez que estamos de acuerdo en que las realidades socio-histori-
cas son terriblemente dinamicas y cambian mas rapidamente que las estruc-
turas conceptuales. Puedo tener una gran teoria. Pero puede suceder que
esa gran teoria quede desfasada de las realidades en muy poco tiempo. Si
no tengo la capacidad de organizar un pensamiento correcto me quedo con
la teoria y dejo de lado la realidad, que es lo que suele ocurrir. Esto se pue-
de ver en los procesos de investigacion, pasa por un problema metodolégi-
€O que no vamos a tratar aca. La gente se enamora de objetos que puede
identificar porque coinciden de manera congruente con ciertas estructuras
conceptuales. Pero resulta que la realidad puede ir por otro camino, puede
haberse transmutado en algo diferente. Entonces, se termina investigando
objetos muertos, objetos inexistentes. El gran riesgo que tienen esas inves-
tigaciones es que son ldgica y tedricamente coherentes y lo que es peor,
pueden aportar todos los datos habidos y por haber para justificar que ese
sefior que esta muerto esta vivo.

Lo mas grave de esta deformacion es que las politicas universitarias es-
tan alimentando ese estilo, porque hay armado todo un circuito en el
que basta con que un sefior escriba un ensayo o articulo. En México exis-
ten los llamados puntajes académicos que significan que el individuo va
a ganar un poco mas. Asi, se vive en un mundo enajenado de producciéon
que no es producciéon de conocimiento, sino mas bien, es fabricacién de
papel, y nos llenamos de una produccién que, en un porcentaje impor-
tante, no importa a nadie. Solamente enriquece los curriculum que lue-
go permiten acceder a los estimulos académicos. Lo grave es que esta si-
tuacion esta institucionalizada y, por lo tanto, esta contribuyendo a de-
formar el trabajo intelectual, es decir, como la gente esta o no pensan-
do. Eso ocurre cuando nos enfrentamos a contextos complejos como los
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que vivimos en estos momentos. Un contexto despiadado, dominado por
fuerzas econémicas, politicas y culturales.

Es cuestion de leer los discursos de las corporaciones pero no solamente
en el plano del capital financiero, de su capacidad de comercializacion. Ese
es el actor mas concreto y a la vez es un idedlogo. El discurso de las corpo-
raciones internacionales es muy sofisticado, puede dar una idea de hacia
donde quieren que el mundo camine. Porque una cosa es que se fusionen
dos bancos y otra es el discurso de corporaciones financieras internaciona-
les. No tomamos eso en cuenta y no s6lo eso sino que a veces empujamos a
la investigacion en una direccidn opuesta. Es en este plano contextual don-
de es fundamental, no tanto crear una teoria, sino recuperar una forma de
pensar que tiene que estar fuertemente vinculada a los actores.

La necesidad de cuestionar la construccion

De esta manera, entramos en un mundo que queria incorporar en esta
primera caracterizacion. ¢Cudles son esos actores? Pensemos desde la pre-
misa que se plantea a partir de los ‘90 en adelante -en realidad aparece an-
teriormente, en la década del "30 del siglo XX- que la realidad es una cons-
truccion, se nos plantea el problema de la complejidad de la construccion.
¢Qué vamos a entender por construccion? La pregunta implica otra cues-
tion, cuales son los tiempos y los espacios de la construccion. Comencemos
con lo ultimo. Desde luego tenemos que empezar a ver que no hay un es-
pacio privilegiado. En primer lugar, no se construye solamente desde los es-
pacios institucionalizados. En segundo, no se construye solamente desde los
espacios publicos. ;Qué es eso de lo publico y lo privado? Es un punto muy
importante a discutir, sobre todo para lo que estamos viendo, porque en
verdad se ha dado una suerte de privatizacion del espacio publico. En el
modo de hacer politica en muchos paises ya no hay espacios publicos, estan
privatizados. Entonces, ;qué pasa con esos espacios? No podemos mover-
nos mas con el estereotipo de un espacio publico, los espacios pueden ser
mucho mas complejos que eso y los actores pueden ser multiples.

Aqui quisiera detenerme un minuto. Surge un tema que he privilegiado
pero es parte de una constelacién de temas que uno puede observar, y re-
sumo en lo siguiente: hoy se puede observar que hay un proceso de trans-
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formacion radical -rapido o lento, eso no lo podria decir- de muchos acto-
res tradicionales. Lo que esta pasando con los sindicatos. Hoy vivimos en
América Latina un momento interesante desde el punto de vista del sujeto
sindical, en algunos paises se produce una transformacion del actor sindical.
En algunos lugares el sindicato dejo de ser el sindicato clasico como grupo
de presion, reivindicacionista, etc., y se transforma, con una gran visién, en
movimiento. Ejemplo de esto son los sindicatos de los medios de comunica-
cién en México, que estan entendiendo que ellos no pueden ser simplemen-
te el sindicato de los medios de comunicacion, que tienen que ser actores
capaces de elaborar proyectos completos de sociedad. No basta circunscri-
birse a lo sectorial, tienen que tener politica no solamente en relaciéon a lo
que pasa con los medios de comunicacion, sino una politica clara frente al
proceso de privatizacion del parque industrial, tiene que tener una politica
clara frente al proceso educacional, etc.

Cuando llegamos a los cenaculos empresariales nos desconcierta, y a los go-
biernos igual, cuando se dice “pero usted es un sindicato que deberia sola-
mente reclamar cosas de su sector, ;qué tiene que decirme de otros sectores
que no le incumben?”. Es un poco lo que paso con el movimiento indigena
en México, con los zapatistas. ;Qué es lo que le perturba al gobierno de Mé-
xico sobre los zapatistas? Es que plantean un discurso completo, no restringi-
do a los indigenas si no que es un discurso que tiene ver con planteos econé-
micos, con demandas institucionales, con descentralizacion del poder, con la
recuperacion con los espacios geograficos. Un discurso que tiene que ver, en
una palabra, con el orden estatal y no sélo con las demandas de los indige-
nas. En tanto demanda, el problema de los indigenas podria ser resuelto muy
facilmente, como de hecho lo quiso hacer el gobierno de México cuando em-
pez6 a ofrecer tierras o cuando ofreci6 a la guerrilla transformarlos en la po-
licia de los municipios indigenas o, lo que pretendia después la clase politica
mexicana, transformar al zapatismo en partido politico, lo que obviamente
seria el mecanismo ideal. Al transformar el movimiento indigena en partido
politico aquel termina por ser succionado por el orden del Estado.

Estos discursos irreductibles a la l6gica del orden estatal son terrible-
mente poderosos. Cuando los sindicatos comiencen a entender que su
fuerza no esta solo en el sector que les da origen sino que esta en su bi-
furcacion a una serie de actividades que van mas alla de su sector, indu-
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dablemente se transformaran en otra cosa. Hay que entender que eso es
lo que no se quiere. Este cambio supone un trabajo de elaboracién con-
ceptual, no es un problema organizativo, en el que hay que tener la ca-
pacidad de elaborar proyectos. Y esto tiene que ver con la problematica
del sujeto, un sujeto que transforma.

Pero no pensemos solamente en sindicatos, podrian ser una serie de
sujetos que emergen en este momento, que crean espacios huevos que
no se sabe hacia dénde van a ir. Podemos verlo en Gottenburgo, en Bar-
celona, en Génova, etc., donde suceden cosas inéditas en términos de en-
contrar actores que no son activistas sino expresiones de subjetividad so-
cial en proceso de desarrollo pero que no se sabe hacia donde se pueden
desarrollar. Eso puede llegar a ser muy poderoso.

Discursos de ruptura

Surge aqui una cuestion importante. Para que pueda tener lugar esta
emergencia de sujetos hay que enfrentar una cuestion que es quiza una
de las grandes debilidades. Hace un tiempo atrés, estaba Saramago en
Buenos Aires y dijo algo muy interesante: “lo que les pasa en América
Latina a ciertas fuerzas que pretenden el cambio es que no tienen
ideas”. Voy a detenerme un poco en ese punto, porque hay algo de ver-
dad en eso. {Qué significa no tener ideas? Puede haber varias situacio-
nes. Por un lado, un pensamiento que se limita a hacer grandes descrip-
ciones sobre lo que acontece y estas descripciones son como quien escri-
be epitafios en las tumbas, en el sentido de que esto fue pero ya no es,
pudo ser pero no fue.

Nos quedamos en descripciones absolutamente derrotistas del tipo
“esto no puede ser sino asi” que se convierten en un bloqueo muy pode-
roso en la intelectualidad. En América Latina, la intelectualidad vive fuer-
temente lo que Agnes Heller, hace muchisimos afios atras, llamé el blo-
queo en su libro “La anatomia de la izquierda europea”. El concepto del
bloqueo es un concepto poderoso en el plano del andlisis y también en
la discusion formativa, desde el punto de vista pedagoégico. ;Qué es un
bloqueo mental? No es ignorancia, no es flojera, incluso puede no ser ni
siquiera miedo o comodidad, es peor que todo eso. El bloqueo es una
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suerte de inconsciencia de la conciencia, una especie de creer que se tie-
ne conciencia sin tenerla. ;En qué consiste?

En una sociedad tecnologizada como la que vivimos, es un fendmeno
que se ve con frecuencia. Aqui entramos en un punto importante de la
discusion que complementa a los puntos anteriores. El bloqueo consiste
en creer como verdadero aquello que se me muestra permanente e insis-
tentemente y que, con tanta insistencia se me expone, me impide ver to-
do lo que no esté incluido en lo que se me muestra. Por lo tanto, todo
aquello que escapa a lo que se me muestra es inexistente. Si reparamos
en esto que estoy simplificando, es muy facil reconocerlo. Esa es la 16gi-
ca del poder, el poder siempre ha sido asi. Desde que el hombre esta or-
ganizado en sociedades estratificadas ha logrado hegemonizar o legiti-
marse a través de esta légica. Muestro y muestro, vuelvo a mostrar lo mis-
mo y de tanto mostrar lo mismo impido que la gente piense diferente.
Por lo tanto quien se pare frente a esto y diga “pero sefior, es que hay
otra realidad™ es peligrosisimo.

Por ejemplo, alguien que comience a decir “yo puedo desarrollar estra-
tegias de sobrevivencia sin pasar por los flujos financieros”. Hago referen-
cia a algo que no conacia, que son las redes de trueque. Es peligrosisimo,
porque es mostrar que las cosas se pueden hacer de otra manera. No es si
la experiencia en si misma va a tener éxito o no, es que se puede ver la rea-
lidad de otra manera. Eso es inaceptable de la misma manera que para el
Estado mexicano es inaceptable el movimiento zapatista. EIl movimiento za-
patista mostro a la clase politica, incluyendo a los intelectuales de México,
que los indigenas podian ser protagonistas y que se podia pensar México de
una manera diferente a como se pensaba incluso en la ideologia de la re-
volucién mexicana. Este poder decir “‘se pueden ver las cosas desde otro an-
gulo, se pueden hacer las cosas de otra manera” es lo que rompe el blo-
queo. Y la ruptura de ese bloqueo es peligroso porque evidentemente le
quita uno de los mecanismos de sustentacion y de equilibrio interno al or-
den. En eso consiste el bloqueo histérico.

El discurso de la intelectualidad, desafortunada o afortunadamente,
depende dénde se ubiquen, es un discurso bloqueado. Cuando rompe
el bloqueo lo hace en el plano puramente argumentativo. Vale decir,
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no se trata de construir un discurso con adjetivos, un discurso que sea
critico en las formas de enunciacidn, pero que no sea critico en térmi-
nos de mostrar, por ejemplo, posibilidades de intervencién a la gente.
Ese es el punto, por eso hablo de un conocimiento que se limita a escri-
bir epitafios en las tumbas sobre lo que no pudo ser. Es un punto suma-
mente importante que se vincula con este contexto como de aplasta-
miento que se vive en este momento.

Visién de futuro

Hay otro elemento que quisiera incorporar en este esfuerzo de mos-
trar los desafios del contexto desde la perspectiva de recuperacion de
una forma de pensamiento. En definitiva, todo esto puede ser un me-
ro ejercicio intelectual, l16gico, epistémico, sin ninguna consecuencia.
Porque decir lo que digo puede ser un ejercicio académico, el proble-
ma es como lo pongo en practica. Y aqui es donde viene una dimen-
sion sobre la cual también se actla con bastante deliberacién en cuan-
to al desarme que uno observa, un desarme de tipo tedrico y también
ideoldgico, fuerte. Lo planteo con mucha cautela, es una cuestion que
evidentemente admite una discusion, ya que es muy dificil resolver el
problema del rescate del pensamiento y la construccion del conoci-
miento. No se trata solamente de satisfacer una serie de requerimien-
tos en cuanto al conocimiento de objetos, por mas sofisticados que
esos objetos sean, del orden econdmico, institucional, cultural. Es im-
posible romper este bloqueo, que caractericé a partir de Heller, si no
se tiene una vision de futuro. Quizas, uno de los grandes problemas
que tenemos hoy en este continente es que no tenemos vison de futu-
ro, perdimos esa vision.

Esto es importante. Cuando voy a Chile, en general los vinculos son con
universitarios de un promedio de 25 afios. Lo que llama la atencién en
esos jovenes es que no tienen visidn de pais, no tienen vision de futuro.
Una persona que no tiene vision de futuro no puede construir un pensa-
miento, en el mejor de los casos describe y se refugia en la tecnocracia,
en la tecnologizacion del conocimiento, en el diagndstico. Pero el diag-
noéstico no me permite distanciarme de mi circunstancia y, entonces, no
puedo reconocer esos espacios de reactuacion porque este espacio no es
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un problema légico, es un problema de sentido. (Qué sentido tiene pa-
ra mi actuar? Si no tengo un sentido claro desde y para el cual actuar no
VOy a reconocer nunca ese espacio. Aqui nos enfrentamos a un problema
de valores que incide de una manera directa en los procesos de forma-
cion, si me mantengo en el plano de la educacion, y desde luego incide
de manera tragica en la construccién de conocimiento.

Los intelectuales se refugian en algo que es engafoso, la super espe-
cializacion. Como no tengo visién de nada, no tengo visién de conjunto
de nada, ni visién de futuro y como soy un cientifico social, cientifico se-
rio y riguroso me refugio en la atomizacién. La especializacion puede te-
ner sentido en la medida que tenga sentido saber usar el conocimiento,
de lo contrario es darle la espalda a la realidad, entendida ésta como un
desafio de construccion. Si no sé para qué construir, no voy a poder ha-
cerlo porque no sé dénde construir. Si no tengo una vision de futuro que
me permita leer mi circunstancia, ¢cémo resuelvo el conocimiento de las
circunstancias del presente? Con una sumatoria infinita de informacion.
Pero si hay una manera elegante para justificar la inaccion, la inactividad,
esa informacion queda aplastada.

La accion desde las circunstancias, que son siempre del presente, exige
informacién determinada. No mucha, pero clave. ;Y qué define qué es
clave y qué no lo es? La propia vision de qué es lo que se quiere hacer
con este conocimiento, y esa vision deriva de lo que quiero hacer hacia
el futuro. Si desconozco eso que quiero, no puedo leer mis circunstancias
del presente claramente, me llenaré de informacién, pero informacion
no es lo mismo que claridad. Al contrario, puede ser sinébnimo de oscuri-
dad. Por eso es que el cientifico excesivamente erudito en términos bi-
bliograficos, que lee muchos idiomas, que cita en varias lenguas, que co-
noce todas las estadisticas y los datos cualitativos, no es garantia de que
tenga nada claro. Por el contrario, es el que tiene oscuro todo, y se refu-
gia en la erudicidn o en la especialidad.
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La ciencia social sin pensamiento

Es necesario reaccionar frente a esta situacion. Es un problema que
se vincula con las politicas formativas de los centros universitarios pe-
ro es una realidad que también esta presente en la primaria, porque el
proceso es muy profundo. Cuando uno empieza a trabajar con alum-
nos de post grado, por ejemplo donde trabajo, en México, se encuen-
tra con una constelacion de ilustres cabezas duras. Una generacion
muy dificil de cambiar porque ya son los jévenes sabios, los aprendices
de brujo que no aceptan que se les venga a inventar la plana. Y, por
otro lado, estan los estimulos institucionales del tipo “sefior, termine
pronto su tesis para obtener becas de estudio en otros paises™, lo que
resulta en que muchas tesis de maestrias y de doctorados son tonte-
rias, tesis para salir del paso, llenas de informacién y de bibliografia,
pero sin pensamiento. Nos estamos encontrando con unas ciencias so-
ciales que no tiene pensamiento.

Eso me recuerda la vieja critica o advertencia de los afios ‘30 de Ed-
mund Husserl, cuando estaba avasallado por el nazismo, por el cual tuvo
que salir de Alemania a Holanda. Husserl dijo en esa época, “el gran pro-
blema de las ciencias europeas, el gran problema de la crisis de la ciencia
europea, es que nos estamos quedando en una ciencia que tiene pura
tecnologia pero no tiene pensamiento”. Hablaba de la fisica, de la qui-
mica, pero ahora, desafortunadamente, lo podemos aplicar casi sin co-
rrecciones a las ciencias sociales de este continente llena de especialistas,
gente estupendamente bien informada, bien leida y con mucha técnica,
pero que no tiene pensamiento. Y si tiene pensamiento es un pensa-
miento intraducible en practica investigativa. Esos llamados meta relatos
0 meta discursos. Ideas muy bonitas, pero ¢como se reflejan en la practi-
ca? No solo en la préctica cotidiana, no solo en la practica de investiga-
cion sino también en la préactica de formacién. En nada, o en muy poco.
Entonces se vuelve a reproducir con el joven el mismo esquema de no
pensar, de acumular sélo informacion. (Y qué importancia tiene esto de
pensar, fuera de que es obvio saber pensar? En que no vamos a poder
leer nunca los desafios del contexto, porque para leer el contexto tengo
que ser capaz de generar un problema, de plantearme el problema, y
esos no son algoritmos, no son inferencias de ninguna informacion acu-
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mulada. De cédmo acumule la informacion dependera que pueda defen-
derme o no del problema. Puedo tener la informacion organizada de tal
manera que no atienda ningun problema, que es lo que suele ocurrir.

Nombres viejos para problemas nuevos

Nos enfrentamos aqui con problemas que tienen que ver con los
procesos de informacién. Hay un serio problema en el ambito de las
ciencias sociales para entender el contexto. No como un rescate de
grandes teorias que pueden servir o no, eso no me interesa. Pero si me
interesa entender que no puedo comprender el contexto si no rescato
el pensamiento. Estamos obligados, valga esto como hipotesis, a re-
pensar las ciencias sociales, o que supone que tendremos que pensar
de nuevo aquello que pensamos. O, para decirlo de otra manera, que
volvamos a forjar conceptos que a lo mejor ya no son Utiles. Pero ya no
con la petulancia de “yo tengo la verdad, la teoria general de todo™.
Ese es el problema de la actitud, de la postura y digo de la postura por-
que aqui tenemos dos cuestiones que se vinculan con la posibilidad o
no de reconocer los espacios de actuacion del sujeto. La realidad se
presenta no sujeta a leyes claras, 1o que a partir de los ‘80 en adelan-
te queda muy claro. Eso significa, en términos racionales o intelectua-
les, que estamos constantemente en presencia de emergencias socia-
les, de cosas nuevas, de lo inédito.

El problema es, cuando en la practica me confronto con situaciones que
no tienen cabida en mis estructuras conceptuales. Lo peor que podria su-
ceder en estos casos, como decia Gaston Bachelard, es ponerle nombre vie-
jO acosas nuevas, porque eso me da tranquilidad espiritual, pero esa tran-
quilidad espiritual cuesta errores garrafales. Es muy facil decir “esto ¢qué
sera? debe ser aquello, le pongo nombre de aquello”. Estamos plagados
de esas situaciones. Para poder cambiarlo tengo que aceptarme como Su-
jeto pensante. Asumir lo inédito implica una dialéctica, porque dar cuenta
de lo inédito significa también aceptarse como sujeto pensante, tener con-
fianza de que puedo pensar, que puedo dar cuenta de lo que tengo ade-
lante y no tengo que ir a la biblioteca a buscar un libro que me diga como
hacerlo. Eso no pasa solamente por la informacion teodrica, pasa mas bien
por tener una organizacion de pensamiento.
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El pensar la historia, pensar en un momento historico, no significa ser
especialista en ese momento historico, eso es una contradiccion. El mo-
mento histdrico no es un objeto, es un contexto, un contorno, un conjun-
to posible de problemas. Por lo tanto, si soy especialista en algo ya no voy
a ver el contexto. Si se esta tratando de pensar su circunstancia, de pen-
sar sus situaciones contextuales para poder, a partir de ese pensamiento,
tomar decisiones, no es necesario ser especialista de contextos sino tener
la capacidad de entender lo complejo de éste sin reducirlo a objetos par-
ticulares que ya conozco. Eso exige esfuerzo de pensamiento, de analisis,
es lo que da sentido a hablar de un pensamiento del presente. Porque re-
sulta que es en el presente donde actlo, no en el pasado. El presente
gque, ademas, no es presente en si, es futuro.

Curiosamente, esto me remite a una distincion que hacia San Agustin en
el siglo 1V, acerca de tres presentes coexistentes. El presente del pasado, que
es la memoria; el presente del presente, que es la vision que tengo de la cir-
cunstancia; y el presente del futuro, que es la espera. Una espera que podria-
mos traducirse a nuestro lenguaje diciendo que es una vision de futuro.
Cuando no tengo vision de futuro, cuando no espero nada, me encierro no
en el presente o en lo contingente, en lo casual, en lo incierto, me quedo su-
mido en la imposibilidad de conocer y de actuar. Esto es importante regis-
trarlo porque las l6gicas que hoy observamos, en relacion a coémo se repro-
ducen, apuntan a eso: “describa, haga etnografia, cuente cuentos, no tenga
visiones de futuro porque eso ya esta escrito para siempre”.

El pensamiento “parametrizado” frente a la voluntad de pensar

En la historia del hombre se nos dice, finalmente, que se descubrié qué
era la historia, qué era el capitalismo globalizado. No hay otra historia po-
sible. Piense correctamente, dentro de estos parametros que se le imponen.
Si usted se sale de estos parametros esta en insania mental o es un gran in-
genuo. Estamos, entonces, frente a una situacion que es muy desafiante
porque alude a algo que a veces no se entiende cabalmente. Esto que digo
podria reducirse al problema de los parametros. Estamos muy “parametri-
zados”, lo que significa que pensamos, queramoslo o no, desde el angulo
del poder. Entendiendo el poder como légica de lectura, no como manipu-
lacion, aunque sea una forma de manipulaciéon muy sutil. Hay un sefior ya



Memoria y pensamiento

muerto y de cuyo nombre mucha gente no se quiere acordar, por lo tanto,
tampoco se los diré, que decia “en los momentos de dificultades, en los mo-
mentos de tropiezos, hay que sofiar”. Y eso es lo que se le quiere hacer per-
der a la gente joven, en especial a la que esta, de alguna manera, compro-
metida en la accion. Debemos entender que las circunstancias que nos ro-
dean, las circunstancias cotidianas, son precisamente las que nos obligan a
hacer el maximo esfuerzo de recuperar el pensamiento, entendido éste co-
mo capacidad de romper con el propio condicionamiento que me hace ser
pesimista, que me obliga a ver la realidad de una determinada manera, a
veces hasta como un reflejo condicionado. Romper con ese condiciona-
miento es romper con una légica que se me impone como la Unica posible.
Eso es el esfuerzo de creacidon en los momentos de adversidad.

Hay una expresion, que nosotros podriamos traducir a nuestro anali-
sis, que viene de Paul Gauguin: “para pintar bien hay que pintar con
hambre, no con mucha, porque mucha mata, pero con algo”. Es decir,
con algo de necesidad. Eso es algo que pasa en el establishment acadé-
mico de muchos paises, no tienen necesidad de nada. Y podemos ver c¢6-
mo esto incide en la pobreza de pensamiento. Existe una constante o cre-
ciente separacion, un divorcio entre la produccion intelectual, académi-
ca y las necesidades de la accion. ¢(Desde donde pienso? ;Para qué? ¢Pa-
ra qué construyo conocimiento? (A quién quiero que beneficie? ¢Para
qué quiero estudiar la democracia? ¢Para qué quiero estudiar la pobre-
za? No hay claridad sobre eso. Lo planteo como un elemento de autocri-
tica. Pero con mayor razén entre personas que estan tratando de cono-
cer su contexto para reconocer posibilidades de construir a través de gru-
pos, a través de actores, de determinados grupos de fuerza en que lo co-
lectivo es enormemente mas complejo de lo que se pensé tiempo atras.
Obviamente esto exige romper con los condicionamientos, ya que de
otro modo me quedo prisionero de lo ya pensado y lo Unico que haré se-
ra una especie de juego de abalorio de lo que se ya se ha dicho.

Hago variaciones del mismo tema. En relacién a esto del juego de aba-
lorio recurro a la novela de Herman Hesse, “La Orden de Castalia, don-
de el juego es una burla o una caracterizacion de los intelectuales de hoy.
Encerrados en su super-especializacion estan sumidos sin ver el mundo.
Todo esto nos obliga a recuperar algunas exigencias. ;Qué es tener una
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vision de la realidad? En primer lugar, en este momento, para enfrentar
el contexto hay que rescatar una capacidad de pensar. Segundo, esa ca-
pacidad de pensar no se identifica con la sabiduria teérica, o con la espe-
cializacion. Tercero, para poder recuperar esta actividad de pensar tengo
que tener un para qué pienso, un sentido. Este sentido lo vinculo a una
vision de futuro, que puede ser una vision axiolégica o ideoldgica pero
no es tedrica, no es una extrapolacion ldgica, es una visidon, una apeten-
cia, una utopia. Esto no es facil, porque supone rescatarse como perso-
nas, rescatarse como sujeto. Si no creo en mi mismo como sujeto no pue-
do pensar, puedo repetir lo que otros pensaron. Indudablemente, esto es
un problema que hay que asumir, porque no es sélo un problema teoéri-
€0, no es un problema que se resuelve s6lo por mecanismos légicos, o
epistémicos. Es un problema existencial de poder reconocer o reencon-
trar el sentido de historia, el sentido de construccién de la historia desde
los micro o macro espacios, desde los micro o de los macro tiempos, no
hay un tiempo y un espacio privilegiados. La historia se construye desde
todos los lugares todos los dias. Es algo que tiene que ver con un proble-
ma existencial, no s6lo con un problema de tipo teérico, donde eviden-
temente el acto de pensar esa disposicion de asomarse a lo nuevo es fun-
damental. Siempre hay cosas nuevas, el problema es reconocerlas. No hay
un estereotipo: esto es nuevo, esto no; la realidad emerge constante-
mente, todo el tiempo surgen distintos tipos de voluntades.

Es curioso como el elemento de voluntad es parte de esta discusion vy,
sin embargo, como, en el ambito de la historia de la filosofia de los ul-
timos 100 o 150 afios, son muy pocas las personas que se han detenido
en la voluntad. Hubo algunos aportes, de algun tipo de psicologia cog-
nitiva. El acto de voluntad, no como un acto caprichoso sino como una
forma de expresion del esfuerzo de cada uno de nosotros, todos los dias,
de colocarnos ante las circunstancias que nos determinan. Y eso exige
un acto reflexivo, que supone dos cosas. En primer lugar, reconocer esa
circunstancia. Segundo, reconocerla no como limite, no como aquello
que me cerca y obliga a ser como soy y de ninguna otra manera. Sino re-
conocer estas circunstancias como espacios de posibilidades, que es lo
que hoy dia se trata de debilitar. Pero para eso tengo que recuperarme
como sujeto, con capacidad de accion y de pensar, en cualquier espacio
y en cualquier tiempo. Ahi es donde veo la importancia de la vinculacién
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entre pensamiento y préactica. Y es la gran debilidad que uno observa
cuando el pensamiento comienza a desconectarse de la practica, lo que
ocurre en el establishment académico con mayor o menor grado, que
termina por encerrarse en si mismo, que no mira el mundo y se regoci-
ja en sus propias especialidades, un juego de abalorio como lo llamaba
Hesse, que no lleva mas que a la autocomplacencia. Porque si los inte-
lectuales tienen algo que permanece, es su autocomplacencia, que es ca-
rencia de otras cosas.

Conciencia histérica

Durante mucho tiempo, en el ambito de las ciencias humanas, y sobre
todo a partir de los desarrollos de la historia, desde los Anales en adelan-
te, se habla de algo que nunca terminamos de entender qué es, pero to-
dos repetimos muchas veces al dia, esto es, que somos individuos con con-
ciencia. Tengo mis serias dudas respecto de eso; tenemos informacion, po-
demos tener alguna que otra idea aproximada de lo que estamos hacien-
do, pero no tenemos una idea muy clara del contexto en que nos move-
mos. ¢Qué significa entonces decir conciencia? Significa decir que como in-
dividuo pensante, profesional, especializado, sé en qué momento de la his-
toria estoy viviendo. Si hay algo que esta ausente en el pensamiento social
es que ese pensar carece de conciencia historica. Se podria hacer una muy
buena recuperacion, casi arqueoldgica, del concepto en la produccién in-
telectual de América pero veremos que, aun en los momentos mas criticos,
en los momentos de mayor auge de este pensamiento tedrico critico, no se
hizo con conciencia histérica. Si hubo errores que se cometieron en el pa-
sado, fue por una falta de conciencia historica, y eso es grave, porgue esa
misma falta de conciencia pareciera ser que persiste hasta hoy.

La experiencia de Salvador Allende en Chile, de la Unidad Popular, es una
experiencia -y no estoy de acuerdo con quienes dicen lo contrario- que no
se ha terminado de analizar después de 27 afios. No se puede analizar, no
se quiere analizar. Y esta puede ser la experiencia también de este Argenti-
na. Es posible que haya razones atendibles en términos de que hay muchos
elementos que impiden hacer ese balance. Pero por sobre esos obstaculos
muy respetables, el problema es una herencia pendiente. Lo que nos va a
mostrar es por qué se cometieron los errores que se cometieron, que no
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fueron errores l6gicos ni, estrictamente hablando, tedricos. Fueron errores
de perspectiva, lo que implica un conocimiento. Si ubico un conocimiento
correcto en una perspectiva incorrecta, el conocimiento se deforma.

Por ejemplo, para ver situaciones que conozco de Chile, el analisis de
los militares fue correctamente incorrecto. Esto significa que, si bien el
analisis fue correcto, el objeto no existia, se inventaron otros militares, se
analizé un militar inexistente en la practica. ;Qué paso con el andlisis de
los sectores populares a los cuales después se atribuye el fracaso de los
Ilamados proyectos? Se hicieron analisis muy sofisticados pero ese pueblo
no existia por ninguna parte. Se inventd un pueblo, se inventd un pais
para justificar de pronto ciertas acciones ideoldgicas. Y eso hay que de-
cirlo, ya sea para estar en desacuerdo o de acuerdo. Lo que planteo es
que hay una memoria pendiente que tiene consecuencias sobre el futu-
ro. Hay errores de perspectiva, que es lo que condenso en la idea de con-
ciencia historica, y si no tenemos conciencia histdrica no podemos cons-
truir un conocimiento correcto porque el sentido que le vamos a dar al
conocimiento es abstracto e inviable.

Esto es algo que se puede repetir hoy pero con mucha mas fuerza, da-
do que vivimos en sociedades mucho mas tecnologizadas, 30 afios des-
pués, con mucho mas control de los medios de informacién, donde los
sistemas democraticos que pudieron darse en ese momento, sistemas
donde habia espacios de proyectos, ya no existen mas; donde la demo-
cracia ha reducido el espacio del proyecto a la sucesion de administrado-
res del mismo proyecto. Se da en Chile con Lagos, se esta viendo con Fox
en México y con Cardoso en Brasil. Son cambios donde esta carencia de
perspectiva -que aqui sintetizo en el concepto de conciencia historica- se
puede repetir de una manera colosal.

¢Y qué es tener conciencia histérica? ¢Cual es la funcion? Para dejarlo
aqui no como corolario sino como puerta de entrada a una segunda dis-
cusion, diria que conciencia histdrica es algo muy elemental, es saber ubi-
carse en un momento. Pero ubicarse en un momento no es lo mismo que
explicar ese momento como objeto, es poder reconocer opciones de
construccién, que no son reconocidas tedricamente, sino en funcion de
una vision de futuro. El papel de la teoria esta en ver si aquella opcién
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por la que opto es viable o no, la teoria es apertura de opciones. Eso es
lo que molestd a ese colega cuando los alumnos le dijeron que no esta-
ba mostrando opciones, sino describiendo una situacién dada por hecha.
Tener una conciencia historica es abrir opciones, lo demas es reducir la
realidad a una teorizacion. Eso es un poco lo que pasa con el libro de
Anthony Giddens sobre la tercera via, que circula como una especie de
Vulgata, como una Biblia. El libro de Giddens se lee en ciertas circunstan-
cias mientras él piensa en otros problemas, tiene otras perspectivas, esta
justificando al gobierno de Blair. Sin embargo, los Cardoso, los Lagos y
otros mas lo han transformado en una especie de punto de referencia. Es
un ejemplo de teorizacion sin conciencia histérica.

A diferencia del establishment académico, estariamos eventualmente
salvados de no tener conciencia histérica en la medida en que en verdad
nos enfrentaramos con las circunstancias. Porque si tampoco estamos
enfrentdndonos con las circunstancias, o las enfrentamos de una mane-
ra que no nos sea perturbadora, entonces también corremos el riesgo de
no tener conciencia histdrica. La conciencia historica tiene que pertur-
bar. Si la relacion con la realidad es gozosa y autocomplaciente, al esti-
lo del gedmetra, no se tiene conciencia historica. Esta me coloca en un
umbral de exigencias, no es una prediccion. El umbral no de un camino
sino de varios, en donde la construccion tedrica resuelve el problema de
coémo es viable lo que quiero.

La vision utdpica: el deseo de futuro

Esto nos lleva a incorporar en la discusion, dos grandes dimensiones.
Por ejemplo, la lectura de los contextos que es la vision utdpica, para de-
cirlo en términos de Cerrutti. También algo que aporta la psicologia -al-
go que siempre me ha costado incorporar, que es como un complemen-
to mas micro- el problema de los deseos. ¢De qué tengo deseos? ;Qué fu-
turo quiero? ¢Leer el futuro? No leo el futuro. Tengo una visiéon de futu-
ro. Tengo un deseo de futuro para leer las circunstancias de hoy. Un fu-
turo que me va a poner en una relacion de tensidn con la circunstancias,
y digo tension porque es lo que me va a permitir leer esos espacios de in-
tervencién en varias direcciones posibles. Lo que nos deja la ensefianza
del siglo XX, junto con la crisis de las llamadas legalidades, es que la so-
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ciedad humana no necesariamente avanza gloriosa hacia delante, sino
que puede evolucionar en muchas direcciones. Y que, en una medida im-
portante, esta dependiendo del tipo de capacidades o de voluntades de
construccion de los individuos y de los grupos.

Hay una metafora que nos coloca frente al reto efectivo de la carencia
de conciencia historica, es una metafora muy conocida de Walter Benja-
min en la que comenta el cuadro de Paul Klee sobre el angel de la histo-
ria. En ese cuadro, el angel mira hacia atras, no hacia delante. Con ello
se quiere sefialar que la historia se construye con muchas casualidades y,
por lo tanto, las zonas de no determinacién en la construccion de la his-
toria son mucho mas relevantes de lo que podriamos haber creido muy
cartesianamente acerca de que la realidad de la historia se construia por
leyes y que lo Unico que habia que hacer era respetar esas leyes.

Esto nos lleva a recordar, de una manera un tanto cruel, este apotegma
chino cuando, seguramente en la época del maoismo o quizas antes, se de-
cia “basta ir a sentarse en la puerta de la casa para ver pasar el cadaver del
enemigo”. Lo que la historia del siglo XX nos ensefi6 fue lo contrario, que
nos fuimos a sentar a la puerta de la casa y vimos pasar el cadaver del ami-
go. Esos caprichos de la historia hay que tomarlos como ensefianza. Esta es
la gran ensefianza que nos dejo6 el siglo XX y que hay que asumir. Por eso
es importante la memoria, porque sin memoria no hay posibilidad de en-
tender el momento actual, porque para entender el momento actual hay
que deshacerse de los errores y estos tienen mucho que ver no con proble-
mas tedricos, sino con la capacidad de ubicarse en un momento y enten-
derlo, olerlo en el conjunto de sus posibilidades de construccion.

La légica de construccion de la sociedad

Nos enfrentamos a un desafio muy profundo, y hay que estar a la altu-
ra de las circunstancias. Esto significa que hay que detenerse mas en algu-
nas afirmaciones y ser lo suficientemente decidido para darse cuenta de lo
que implican los desafios. En primer lugar, hay que asumir y procesar, el
problema de la existencia de las subjetividades, las emociones, los senti-
mientos que se expresan en incertidumbres, dudas. La sensacion de duda,
de escepticismo, es una consecuencia directa de una légica de construccion
de un cierto tipo de sociedad. Esa sociedad no se puede construir si no es
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generando algun tipo de escepticismo, si no es generando una sensacion
de impotencia, anomia, falta de sentido. Es una parte de la fuerza, ningun
poder es fuerte totalmente si no genera debilidades.

Un grupo como el de CTERA, que es un grupo contrahegemanico, es-
taria en esa logica de generar fuerza desde la debilidad. Un sindicato co-
mo éste, es objeto de un discurso y de una logica politica, econémica y
cultural que inevitablemente va a tratar de generar dudas, incertidum-
bres y debilidades porque solamente generando ese tipo de sentimien-
tos se fortalece el poder. Son dos caras de la misma medalla, por lo tan-
to, hay que verlo en la doble perspectiva. Entonces, pongamonos en la
situacion de los otros, en la situacién de los funcionarios del Banco Mun-
dial. Ellos tienen terror de las cosas que pasan pero, por supuesto, sus
miedos, terrores e incertidumbres no las muestran, las callan. ;Cémo se
callan? Generando mas debilidad en el otro. Aqui hay un punto impor-
tante que no es posible profundizar en esta ocasion, que es el problema
de los sujetos que estan “parametrizados™ y los que no lo estan. Para de-
cirlo de otra manera, el problema de un sujeto que se encuentra sujeto
a parametros, es el sujeto ddcil que puede tomar muchas formas. El suje-
to dacil es el que repite y no se atreve a nada y, por lo tanto, reduce su
condicion de eficiencia al campo ya definido por los parametros que le
impone otro que, en este caso, es el poder. El poder como algo que va
mas alla de un gobierno o de un ministro, sino como una légica corrosi-
va en tanto que impone angulos de mirada, sentidos, impone realidades
y, por lo tanto, impone verdades.

La realidad como ambito de sentido

En ese sentido, hay algunas cuestiones de fondo que no son de facil re-
solucidn porque no son instrumentales sino, mas bien, cuestiones de pos-
tura racional. Centro la intervencién en la cuestién de una postura racio-
nal mas que de una teoria. Me refiero a que hay que revisar algunos con-
ceptos que son mas que eso, son valores que estan determinando com-
portamientos, modos de ver, modos de pensar. Por ejemplo, el concepto
de realidad, que voy a plantear de manera muy breve.

El concepto de realidad no puede ser considerado como un conjunto
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de objetos, es méas que eso. Para las ciencias naturales quizas pudiera ser-
lo, un conjunto de objetos medibles, clasificables, que sirven de centro a
una serie de sistemas teodricos. El sistema clasificatorio de la ciencia, que
heredamos del siglo XIX y todavia reproducimos, esta centrado en la 16-
gica del objeto y ha servido de premisa de criterios para organizar el co-
nocimiento en compartimentos estancos. Ahi hay problemas que habria
que asumir porque tienen consecuencias que van mas alla de las pura-
mente técnicas, tienen que ver con la vision que tengamos de la realidad
y por lo tanto de la sociedad. Pero si digo “no es posible seguir movién-
donos con el concepto de objeto”, ¢con qué lo vamos a reemplazar? Una
posibilidad, que tiene sus antecedentes, seria un concepto de realidad
como un conjunto complejo, inédito, por descubrirse, la realidad como
un conjunto de ambitos de sentido.

Pero ;qué es ambito de sentido? Por otra parte, ambito de sentido
¢para quién? Aqui es donde viene esa dialéctica entre concepto de reali-
dad y concepto de sujeto. Si nosotros no nos aceptamos como sujetos po-
demos darle vuelta al concepto de realidad treinta veces y sera simple-
mente un juego de palabras. Porque reemplazar el concepto de realidad
por ambito de sentido supone que tiene que haber sujetos que reconoz-
can la posibilidad de sentido. Entonces, aqui vuelvo a una idea que se de-
be atender sobre todo en el plano de la educacién porque es donde se
juega cada vez mas. Es algo que tiene que ver con algunas cuestiones de
las psicologias y con el tema de las motivaciones, pero no se reduce a eso.
Me detengo en una cuestién que quiero destacar, no basta con analizar
el lenguaje, es necesario analizar el pensamiento que esta detras del len-
guaje; pero no basta con analizar el pensamiento, hay que analizar las
motivaciones que estan detras del pensamiento.

El discurso de la légica de construccion de la sociedad

Cuando hablamos de minimidad, de sujeto minimo, estamos hablando
de las motivaciones, del lenguaje, de un sujeto que no tiene motivacio-
nes, que esta prisionero de los parametros que le imponen y que se sien-
te plenamente realizado alli, hasta podriamos decir que se siente feliz.
Podemos encontrar experiencias, por ejemplo, el sector informal en algu-
nos paises de América Latina es un sector de los excluidos, de los que
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quedaron sin empleo, para decirlo sin eufemismos. En una oportunidad,
hice unas entrevistas en Colombia y alguien me dijo “si, yo ahora soy em-
presario, en realidad no me va muy bien, no gano ni siquiera para vivir,
pero soy independiente”.

Un ejemplo de las distorsiones en términos de valor, una anécdota que
me contd un cura del momento en que se da el golpe en Chile. Este sa-
cerdote de una poblacién popular de Santiago cuenta que caminaba por
la calle de la poblaciéon marginal de Santiago y se encuentra con una se-
fiora mayor que miraba lo que en Chile se llama vitrina, escaparate. Al
cura le llamo la atencién el rostro radiante de la mujer. Hablamos de
unos dias luego del golpe en que se habia levantado el toque de queda
que duro tres dias. Entonces, el sacerdote se acerca y le pregunta -Sefio-
ra ¢por que esta tan feliz?; -Pero padre, no se da cuenta de lo que ha pa-
sado, ahora hay de todo; -Ah, si, es cierto, y digame ¢usted puede com-
prarlo?; -No puedo comprarlo pero sé que existe”.

Eso es subordinacion. Esa subordinacién es la que esta en juego en es-
te momento, en el sentido del sentimiento de incertidumbre, que es tam-
bién temor, el no atreverse a mirar lo inédito o los futuros posibles. El
que las personas comiencen a ver futuros posibles es inaceptable, porque
eso tiene un rango politico impresionante. Veamos lo que pasé en Euro-
pa del Este. ;Qué pas6é en Alemania Democratica, en Polonia, en Checos-
lovaquia, en la ex Unidn Soviética? Si alguien iba a esos paises en aque-
llos afios no veia nada, habia sintomas extrafos.

En Varsovia, en una oportunidad me alojaron en la casa de una fami-
lia polaca. Algo que me llamoé la atencién fue que el duefio que me alo-
jaba, cada mafiana dedicaba todas sus fuerzas eréticas a lavar el coche,
era como acariciar una mujer estupenda, pero lo que acariciaba era el co-
che. Lavaba el auto, lo lavaba y lo lavaba. ;Qué habia detras de eso? Otro
ejemplo es el de los lugares donde se encontraba la juventud, ahi se
veian otros sintomas. Se daba un proceso en el que se construia cotidia-
namente una subjetividad que todavia no tenia discurso pero, lo que era
claro, es que era una subjetividad que no tenia nada que ver con el dis-
curso dominante, pero tampoco habia discrepancias. Era simplemente
otra logica, entre comillas, que separaba de manera gradual, como corro-
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sivamente, a la gente de su adscripcion al discurso dominante. Y aca ha-
bria que detenerse. ¢ Qué significa adscripcion? Si uno le preguntaba a la
gente, todos eran partidarios del discurso dominante. Pero en términos
de sus pautas de comportamientos, nadie lo era. Y de pronto se produ-
cen avalanchas, en horas, no en afios. Se produce esto como resultado de
un discurso objetivo que toma forma.

Encontramos aqui la otra cara de la medalla, la cara de la incertidum-
bre que construye una subjetividad que no tiene nada que ver con la cer-
tidumbre del poder. En México, un diplomatico de Alemania Democrati-
ca me llama por teléfono en el momento en que ya cae todo y me dice
“Hugo, necesito hablar” y me invita a restaurante. “Tengo que recono-
cer, me dice, que hemos tenido un fracaso histérico”, como si eso hubie-
se sido una gran novedad. Pero ¢;por qué fracaso histérico? Un hombre
del régimen, de la embajada, que antes de producirse el derrumbe no
habria dicho esto porque quiza no lo veia, comienza a darme anteceden-
tes. -Habia problemas en Alemania, dice; -;Como cual?; -Bueno, de los
tres millones de miembros del partido, un millén y medio estaba en la lis-
ta de sospechosos. De los 15 millones de habitantes de la Alemania De-
mocratica, siete millones estaban en la lista de la policia politica.

El poder y los documentos muertos

¢Qué quiero sefalar con esto? La obnubilacion del poder. El poder no
ve la propia realidad que oculta. Obviamente es la misma légica que el
poder pretende imponer a todos pero que nadie ve, es una sensacion, un
sentimiento, una subjetividad que se fue construyendo. El Banco Mun-
dial lo tiene muy claro y ha cambiado su estrategia. En este momento, en
el Banco Mundial hay una seccién de economia humana porque se die-
ron cuenta que las matrices de evaluacion de las politicas de desarrollo
no funcionaban, y fue entonces cuando comenzaron a corregir sus pro-
pias matrices de evaluacion de las politicas financieras, comenzaron a co-
tejar experiencias de un pais con otro pais, a ver que una politica podria
funcionar en Suiza pero no en Bolivia o en Bangladesh.

Existe la capacidad por parte de los que ejercen el poder -y eso es im-
portante destacarlo- de verse a si mismos. Y eso es parte del problema.
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Probablemente no se van a repetir tan facilmente, como en las experien-
cias de obnubilacion de los paises de socialismo irreal. Hay que aprender
las lecciones, la crisis del ‘29 no se va a repetir nunca mas. En primer lu-
gar, porque de la crisis del ‘29 surgio la teoria de Keynes, que funcioné
como conciencia de la crisis. No se va a repetir lo que ocurrié ese martes
o viernes negro en Nueva York. Después de la crisis del ‘29 se han produ-
cido muchas crisis incluso peores, sin embargo, las consecuencias han si-
do controladas. Por ejemplo, en 1987 hubo una gran crisis de la bolsa de
Nueva York peor que la del ‘29, pero no tuvo las mismas consecuencias,
no hubo suicidios, la situacién se control6.

Lo que quiero sefalar es que el poder también se enriquece de la his-
toria, por lo tanto, también se tendrian que enriquecer los discursos con-
trahegemonicos. ¢ Qué significa enriquecerse? En primer lugar, asumirse
como sujetos, sin lo cual no podemos asomarnos a lo inédito. Lo que le
pasa a los intelectuales de América Latina es que creen que es posible
asomarme a lo inédito sin atreverse a asumirse como sujeto. En segundo
lugar, tenemos que liberarnos de lo que Antonio Gramsci, en su momen-
to, llamaba los documentos muertos. {Qué son los documentos muertos?
La clase politica de cualquier pais, de Chile por ejemplo, esta llena de do-
cumentos muertos. Son discursos muertos, conceptos que no se pueden
aplicar, conceptos que son polisémicos. Otro ejemplo, estando en Buenos
Aires, me llama la atencién un fervoroso discurso que merecio una aren-
ga, pregunté quién es este hombre que pronuncia este discurso con tan-
ta pasion, parecia un agitador, y era el jefe de la policia de Buenos Aires.
Después hablé un sefior que parecia notario o contador publico, era el
presidente de Argentina. En estos dos discursos se emplearon una canti-
dad de conceptos de los que no se sabia qué significaban. Orden, respon-
sabilidad, disciplina, delito, mil cosas.

¢Por qué lo pongo a colacion? Porque la clase politica construye un
discurso que no sabe qué significa. Pero eso no es casual, no es un pro-
blema de coeficientes intelectuales, es un problema de bloqueo, es de-
cir, se esta prisionero de una estructura conceptual que puede estar
muerta, en el sentido de que aquello que pueda denotar un concepto
ya no tiene presencia o tiene otro tipo de presencia que requiere de
un nuevo nombre.
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Vivimos una crisis de falta de nhombres y no nos atrevemos a crear
otros, a ponerle nuevos nombres a las cosas. Cuando estalla la crisis del
‘82, en toda esta region del mundo los economistas se quedaron sin pa-
labras, porque imprevistamente ocurrieron una serie de fendmenos que
no tenian cabida dentro de sus estructuras tedricas. Uno de ellos es la fa-
mosa tasa inflacion que después se hizo un fendémeno comun, mas tarde
se convirtié en un concepto casi de uso comun, pero en aquel momento
era un fendmeno nuevo. No se podia entender que aquella tasa inflacion
fuera un fendmeno en si, porque hasta entonces se producia estanca-
miento o inflacién pero no las dos cosas a la vez.

En esta tarea de revisar a las ciencias sociales menciono estos ejem-
plos porque tienen mucho que ver con los procesos formativos. Qui-
za formamos a la gente con una estructura conceptual que no tiene
cabida en el actual contexto y esto supone una revisién profunda, no
solo de posturas ideoldgicas y de valor, sino de conceptos. (Que sig-
nifica hoy en dia hablar de sociedad nacional? ;Qué significa hablar
de Estado, de partido politico? (Qué son los movimientos sociales?
¢Son los mismos que diez afos atras? ¢Qué significa hablar de demo-
cracia? Pongamos los ejemplos mas elementales, las llamadas demo-
cracias renacidas como ave fénix después del colapso de los regime-
nes militares en Argentina o en Chile. ;Qué es democracia? Le damos
el mismo nombre, pero la democracia que muere con Allende en
1973 no renaci6 con Alwin 1989. Sin embargo, las seguimos llaman-
do igual porque hay elecciones; hay sindicatos, cada vez menos, pe-
ro se dice que hay; hay prensa libre, no se sabe si es libre o no; hay
poder judicial, no se sabe si ese poder es independiente del ejecuti-
vo; hay congreso, aunque tampoco se sabe si funciona o no porque
los presidentes gobiernan cada vez mas por decreto y no por ley, y la
mayor parte de la gestion publica se hace fuera de los congresos. Pe-
ro hay congreso, diputados, elecciones. Entonces hay una morfologia
que es la misma pero la significacion cambié drasticamente y esto su-
pone un trabajo de reconceptualizacion.
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La necesidad de reconceptualizar

Es un problema de entender el momento o no entenderlo, y en la me-
dida en que no hagamos un esfuerzo de reconceptualizacién vamos a se-
guir manejandonos con documentos muertos. Conceptos que fueron
acufiados en una coyuntura y luego transformados en conceptos univer-
sales han llevado a cometer errores politicos graves. El error de Guevara,
quien traslado la experiencia y la especificidad histérico-cultural de Cuba
a Bolivia -con todo el respeto del caso- es un ejemplo de un error episté-
mico metodolégico garrafal. Los procesos histéricos no pueden manejar-
se como quien maneja ecuaciones matematicas. Hay un problema de es-
pecificidad de los significados que suponen, mas alla de una opcion ideo-
l6gica y tedrica, el rescate de los contextos historicos. EI campesino boli-
viano y el cubano son dos cosas diferentes. El campesino boliviano fue fa-
vorecido con la institucion de la tierra por los propios militares bolivia-
nos, por Barrientos concretamente, por lo tanto, la significacion de lo
que era una guerrilla era muy distinta al de la Sierra Maestra.

Ejemplos como éste se pueden repetir hasta el infinito. Cuando de-
cia que inventamos paises para justificar discursos -como fue la famosa
tesis de Chile “Avanzar sin transar’-, se inventa un pueblo que no exis-
te, y esos son problemas conceptuales que impiden que leamos las dos
caras del poder. Porque el poder necesita crear en mi la sensacion de
que no sirvo para nada, que soy impotente, inatil, insignificante. Eso se
genera en una subjetividad de todos los dias, como una vez un profe-
sor en México me decia, “quién soy yo, simple profesor primario, para
realizar las cosas que usted me esta diciendo”. Era un hombre que ha-
bia socializado totalmente el discurso de la subordinacién sin saber que
por eso estaba subordinado, porque si lo supiera ya no estaria subordi-
nado, lo esta en la medida en que no se da cuenta y cree que lo que él
piensa y siente es lo Unico que él puede pensar y sentir, y no ve que le
han inculcando este lenguaje.

Este es un punto que, evidentemente, implica ciertas cuestiones que
son aparentemente aridas. ;Como leer mi coyuntura, cobmo leer mi pre-
sente? Aparecen como lecciones de metodologia, pero no lo son. Son
ideas de postura, pero que implican cambiar algunos conceptos como,
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entre otros, el de presente y el de futuro. No son conceptos que tenemos
resueltos de una vez para siempre. Nos enfrentamos a un problema que
es mas grave, mas profundo, que es un cambio en el modelo de civiliza-
cion, lo que indica también un cambio en el modo de pensar. La misma
sensacion de derrota es mi fuerza, en el sentido de que tendria que trans-
formarla en un elemento de conciencia. ¢(Por qué me siento derrotado?

Veamos un ejemplo historico, se cae el muro de Berlin. ;Qué significa-
ba el muro de Berlin? Podria haberse derrotado a todos los stalinismos
de Ameérica Latina, pero resulta que curiosamente también se sintieron
derrotados los troskistas, los criticos del stalinismo. Preguntémonos por
qué, por qué se sintieron derrotados cuando a lo largo de la historia de
Ameérica Latina, -tanto en el plano de la produccion intelectual como en
el plano de los sujetos sociales de muchos movimientos rurales, en algu-
nos paises por lo menos- fueron criticos y anticiparon que era un mode-
lo que inevitablemente caminaba a su propio derrumbe. Se produce la
confirmacién de su prediccion y se sintieron derrotados.

Pensamiento histérico

Esos son los elementos conceptuales que tenemaos que tener claros, de
lo contrario, cualquier pensamiento de critica o cualquier pensamiento
de reaccién no es mas que lirica, suefio o buen deseo. Ahora bien, de
buenos deseos esta sembrada la entrada del infierno, pero (donde esta
el pensamiento historico? El pensamiento histérico supone partir del re-
conocimiento de que las limitaciones son también posibilidades, no son
solo muros, son también ventanas que puedo abrir. El problema es ver-
las, porque puedo estar frente a una constelacién de ventanas y no ver-
la, y sentirme, como decia Max Weber, prisionero, tan prisionero que
siento que las rejillas de mi celda son naturales, no veo que son rejillas de
celda, las tengo totalmente internalizadas. El pensamiento vive por una
situacion asi y eso pasa por la presencia de conceptos que permiten legi-
timar “esto es natural que sea asi, no se imagine algo distinto”. Hay ne-
cesidad de recuperar conceptos, quiza de desechar muchos conceptos y
de pensar la relaciéon con las circunstancias o el contexto.
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Aqui presentamos la hipétesis de que no podemos desarrollar una
cierta forma de pensamiento diferente. Esto esta haciendo crisis en algu-
nos aspectos, en algunos ambitos y en donde deberia hacer mayor crisis
es en la educacion. Tomar conciencia de lo que significa decir “lo cierto™.
Se terminé el paradigma cartesiano. Hay mucha gente que lo dice, pero
¢qué significa eso en términos de sujeto concreto? No estoy hablando de
filésofos de la ciencia que pueden decir cualquier cantidad de cosas sin
que este mensaje le llegue a nadie. ;Qué significa que como profesion ya
no puedo ensefiar cartesianamente? Eso no tiene una respuesta facil. Sig-
nifica que estoy comenzando a darme cuenta que las relaciones con la
realidad, la relaciéon con el concepto de ciencia, de verdad, de circunstan-
cia, se transformaron. Y, por lo tanto, necesito comenzar a reencontrar o
a repensar el pensamiento desde otras coordenadas, ya no centrado en
el concepto de una verdad objetiva, medible y clara.

Quiza entramos por ese camino que el propio Descartes habia recha-
zado -y con él lo rechazaron los 400 afios posteriores- que era el cami-
no de lo incierto, lo vago, lo no delineado, el camino que no garanti-
zaba el logro de una teoria, pero que estaba también dentro del pro-
blema del método. Se privilegié un camino en desmedro del otro por
razones histéricas o porque no existian otros instrumentos, otros len-
guajes. Existia el lenguaje matematico, existia el algebra, la geometria.
Se permitié entonces el camino de la certeza, la verdad. Pero eso va
mas alla de la ciencia, eso llega también a la politica, eso llega a una
forma de entender el mundo: tengo que pensar todo en términos cla-
ros y verdaderos. Puede no ser asi. Por ejemplo Simmel, un gran pensa-
dor aleman de principio de siglo, dijo: “a la realidad la puedo pensar
tedricamente, religiosamente y artisticamente” y eso le valio ser consi-
derado un charlatan, que no respetaba la ciencia. ;Qué es lo que esta-
ba haciendo Simmel? En el fondo, tratando de replantear que el pen-
samiento era algo mas que mero pensamiento teorico.

En términos educativos, esto es algo muy importante. Se puede resca-
tar, para mencionar como ejemplo, a un Brunner, en términos del esfuer-
zo por complejizar el proceso de ensefianza-aprendizaje y romper con
esa especie de logicismo biolégico de un Piaget. Pero esas son discusio-
nes que no se terminan, recién comienzan porque las consecuencias que
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esto tiene en el proceso de formar el pensamiento, de repensar el como
pensamos, son muy profundas. Repensamos el pensamiento porque re-
pensamos la realidad, y repensamos la realidad porque se nos esta mos-
trando diferente a como los parametros de la cientificidad, que vienen
del siglo XVII, nos la habia mostrado.

El siglo XX esta plagado de preguntas que no nos hemos terminado de
responder. Por ejemplo, el principio de incertidumbre, el de indetermina-
cion, el de lo fatal, el del caos, no son cosas inventadas, vienen de la pro-
pia historia y, sin embargo, todavia no terminamos de asimilarlas. La his-
toria de la ciencia nos deja llenos de problemas, pero la historia de la so-
ciedad se traga esos problemas. La ciencia y la sociedad en el siglo XX nos
plantearon los problemas y parte de la herencia actual es preguntarnos
qué paso en el siglo XX que nos obliga repensarlo. Anticipaba asi una co-
sa elemental que, en principio, nos mostré que no hay leyes historicas tan
claras. En segundo lugar, nos ensefid, como decia Brodel, que asi como
hay muchos pasados, hay muchos futuros. Esta idea terminé con una lec-
tura lineal de la historia, y junto a eso abrié un campo de posibilidades
al hombre. Sin embargo, frente a este campo de posibilidades el hombre
se siente derrotado. Preguntémonos por qué. Porque tenemos un con-
cepto de lo que es ser fuerte, un concepto de lo que es ser activo, un con-
cepto de lo que es la historia que, quiza, sea falso.
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CONFERENCIA 11

Quisiera retomar algunos puntos para empezar, no tanto a bajar el ni
vel de la abstraccion sino, a aproximarnos a lo que podria ser un escena-
rio de discusién mas acotado donde algunos de los problemas menciona-
dos pudieran transformarse en instrumentos de trabajo. La idea fuerza
gira en torno a una postura racional, no en torno a un esfuerzo explica-
tivo, no es un corpus que pretenda una explicacion de la situacion que
hoy ocurre. Es, mas bien, un esfuerzo de establecer una disciplina para
quienes piensan su realidad no con el afan de explicarla o de generar
teorias, sino mas bien en la perspectiva de entender el contexto con mi-
ras a tomar decisiones.

La primera idea, para que vayamos entendiendo esto con mas clari-
dad, es que lo que se propone es una lectura de contexto. Si esto lo pu-
siera en términos de la gran discusion epistémica o metodolégica, no se
trata de pensar la realidad en funcidon de una exigencia de verdad, sino
de pensar la realidad en términos de exigencias contextuales. Esta idea
tiene un origen antiguo, cuando se incorpora a las ciencias sociales la exi-
gencia de historicidad, un aporte significativo en el pensamiento de
Marx de fines del XIX. Esa idea de alguna manera es retomada posterior-
mente por algunos autores en el siglo XX, pero sin mucho desarrollo, por
lo menos en el mundo intelectual de América Latina. La lectura de con-
textos como expresion de la exigencia de historicidad, es una primera
idea fuerza que tiene su complejidad.

La idea de totalidad

La segunda idea fuerza es que para poder tener esa posibilidad de lec-
turas contextuales nos enfrentamos a un problema, que ha sido muy mal
visto y muy deformado en la discusiéon actual, como es la funcién que en
el pensamiento politico, tedrico e intelectual tiene la categoria de la to-
talidad. La categoria de totalidad ha sido deformada por ser parte del
discurso totalitario, donde se hace un falso juego entre la categoria de
totalidad y totalitarismo. La funcién de la totalidad es permitir que el ra-
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zonamiento de cualquier situacion, por simple, por fragmentaria que
sea, se haga desde la exigencia de su complejidad. Tendriamos que en-
tender la complejidad, entonces, en términos de entender que cualquier
situacion a la que nos enfrentamos o cualquier tema de investigacion -
depende de en qué 6ptica nos coloquemos- es una conjuncion de tiem-
pos y de espacios. El tiempo y el espacio no sélo como parametros sino
como propiedades del fenédmeno.

Entramos aqui en problemas metodolégicos, los menciono simplemen-
te para que veamos los trasfondos de las ideas que he estado proponien-
do. Un problema nunca es un problema econémico, es también politico
y cultural, no es solamente un problema colectivo sino también indivi-
dual. Esas lecturas multiples de relaciones de un mismo hecho es parte de
la gran complejidad de la decisidon politica. Una de las razones por las
cuales el pensamiento académico no tiene presencia en las tomas de de-
cisiones es porque, en el fondo, se trata de un conocimiento simple. En
el sentido de que es un conocimiento unidimensional y unidireccional, y
no hay ninguna practica humana que sea unidireccional ni unidireccio-
nal, mucho menos lo es el ambito de las tomas de decisiones. Eso plan-
tea muchos problemas en el plano de la construccidon del conocimiento
disciplinar, en la medida en que dicho conocimiento no toma en cuenta
estas complejidades.

Lo que quiero retomar es la idea de la totalidad como sinébnimo de vi-
sion de realidad que no forme un pensamiento a partir de un a priori
tedrico. Mas bien, como una exigencia de razonamiento que se traduce
en cosas simples, como por ejemplo el decir que nunca un hecho es sélo
el hecho que veo, sino que es también el conjunto de sus relaciones. Es-
te es un punto que en el analisis de las decisiones politicas es fundamen-
tal, porque alude a establecer una diferencia entre lo que es un simple
hecho y un acontecimiento. Un acontecimiento es un hecho potencial, es
un hecho que se trasciende a si mismo. El creer que una decision econo-
mica o politica es solamente un hecho que esta perfectamente previsto
en sus consecuencias, es un error. Y es un error frecuente de la gente que
piensa la sociedad de manera muy formal, como quienes piensan un pais
en torno a una matriz econométrica donde todo esta perfectamente me-
dido y ponderado, y nada trae consecuencias fuera de las que ya estan
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previstas en términos estadisticos. Es un poco lo que pasa en nuestros
paises con algunas decisiones de la politica econdmica. El Banco Mundial
se dio cuenta que sus matrices de evaluacion no funcionaban porque ge-
neraban consecuencias no previstas. Si veo la realidad en términos frag-
mentarios, simplistas, lineales, sometida a una simple relacién de facto-
res o de una causa con sus posibilidades de efecto, evidentemente sim-
plifico la realidad en el sentido que la veo mecanica y fragmentariamen-
te, la abstraigo. El gran riesgo que hay en algunas investigaciones con la
construccion del objeto de estudio es que cuando se lo construya se lo
aisle y, por lo tanto, se quede sin la realidad del objeto, se quede con un
objeto sin su realidad.

Vuelvo al ejemplo que ocurrié en los afios ‘70. No puedo decir que en
un pais el proceso de cambio tiene que tener un determinado ritmo
porque a mi ideolégicamente se me vino en ganas que debiera ser ese
el ritmo o la direccidn, pero no sé en qué actores se apoya ni cual es la
capacidad de esos actores de apoyar ese ritmo. Tengo muy presente lo
que ocurrio con el gobierno de Allende, donde el gobierno de Unidad
Popular dio a ciertos procesos, por ejemplo las politicas de apropiacio-
nes, un ritmo y una amplitud que no tenian fuerza. Alguien podria ha-
ber dicho, “vamos a darles ingreso a las capas medias™, lo que significa
mejorar sus condiciones de vida, por lo cual van a transformarse en alia-
das del gobierno. Sin embargo, no se tomod en cuenta que el comporta-
miento de un grupo humano no es meramente un comportamiento re-
flejo de variables econémicas, también puede haber otros tipos de me-
diaciones, como las culturales y las ideoldgicas. Para las capas medias el
problema no era tener mayores ingresos adquisitivos, el problema que
comenzod a crearse era que se perdian las diferenciaciones sociales con
los sectores populares. Y para algunos sectores medios era mas impor-
tante mantener la diferenciacién con los sectores populares emergen-
tes que tener poder adquisitivo. Eso sirvid de base para que la derecha
chilena planteara un contrapeso meramente ideolégico a las medidas
econdmicas con un discurso del tipo “sefiores, es cierto que se les esta
dando mas dinero, pero en qué se va a diferenciar usted del hombre de
la poblacion marginal”. Otro tipo de discurso era, “ah, usted dice que
se expropia solamente a los latifundistas y quién le dice que a usted
mafana no le van a quitar algo también”.
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El punto esta en que las realidades nunca se pueden ver segmenta-
damente, siempre tienen relaciones y esas relaciones son complejas. Es
en este campo donde no podemos mantener la vision de que la reali-
dad, en un afan de purismo, precisidon o rigor, puede ser aislada en el
objeto A como diferente al objeto B, C, D, o E. Hay una relacién com-
pleja, y es precisamente atendiendo a esta exigencia donde la catego-
ria de la totalidad tiene que cumplir una funcién que en ningln caso es
la de ser objeto. Como ocurrio en las teorias de la dependencia, forja-
da también en esta region del mundo, donde se pretendia transformar
la totalidad, que era la economia mundial, en el gran esfuerzo del ob-
jeto del conocimiento econdémico.

De esta manera, se olvidé muchas veces cuales eran las especificidades
histéricas del capitalismo periférico de Brasil comparado con el argenti-
no, del uruguayo comparado con el chileno. Entonces, terminamos cons-
truyendo, al estilo de Gunder Frank, un gran esquema tedrico sobre el
capitalismo periférico y nos quedamos sin el capitalismo concreto en ca-
da uno de estos paises, que era precisamente el espacio donde se toma-
ban las decisiones. Es la misma ingenuidad de decir capitalismo sin capi-
talistas, hay una l6gica del capitalismo pero también hay capitalistas, y
éstos tienen comportamientos definidos, no sélo en funcién a las I6gicas
de la tasa de ganancias sino en funcion de patrones culturales. Es aqui
donde surge la gran problematica de los empresarios de América Latina,
si son realmente empresarios, 0 son otro tipo de sefiores. Ser empresario
supone una pauta de comportamiento que no es solamente econémica,
sino que es también cultural, porque el manejo del excedente econémi-
co no es s6lo un problema de calculo econémico, es también expresion
de una pauta cultural de consumo, en relacion incluso con el manejo del
tiempo en funcién de una perspectiva de futuro. En la burguesia latinoa-
mericana no hay perspectiva de futuro, sino Unicamente la del jugador,
la del comprador a corto plazo. Por eso, el ejemplo de los empresarios
mas dinamicos de Chile que se limitan a valorar los activos, lo cual tiene
un plazo definido, no es un empresario que se juega a gran escala. En
México si hay quienes se manejan con una perspectiva de largo tiempo,
en la Argentina también debe haber muchos que estan perfectamente
individualizados, ¢pero cuantos son en la masa total?
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No creo con esto agotar todavia la cuestion del empresario, sino mas
bien sefialar que para el analisis de cualquier fenbmeno econémico o po-
litico, hay una relaciéon multiple y compleja, lo que llamaria una articula-
cion de relaciones. Y cuando esta articulacion de relaciones se pierde, se
pierde la especificidad historica del fenédmeno, y cuando esto ocurre se
pierde el fendbmeno en si, me quedo con un nombre, con un ndmero que
muchas veces no sé qué puede significar. Por ejemplo, el ser pobre mar-
ginal urbano en Sudafrica o el ser pobre marginal urbano en México son
dos cosas muy distintas. En México, ser pobre marginal genera una pau-
ta de conformidad, una pauta pasiva a través de una serie de mecanis-
mos. El pobre marginal en México se siente responsable por no ser rico,
no tiene nocién de que hay factores estructurales que lo determinan a su
situacion de marginalidad; en cambio, en Africa no es asi. Lo digo simple-
mente para ilustrar el problema de la totalidad, no como un objeto que
sea una teoria de la totalidad, sino como un recurso de razonamiento.

La lectura de contextos

Habria que tener en claro los contextos en donde tiene lugar el com-
portamiento econémico y politico, porque el contexto me permite de al-
guna manera prever cudles van a ser las relaciones que se presentan y no
las que le quiera atribuir, sino las que se me imponen a mi. En la medida
en no las tenga en cuenta puedo caer en una gran deformacion. En este
sentido, muchas veces los discursos criticos, como los de cambio social
que se han impulsado en América Latina, han caido en el simplismo de
inventarse sujetos, esto significa atribuirle al sujeto determinadas cuali-
dades que no tiene. Pongamos un caso extremo, en algunos paises se
penso siempre que el sujeto popular era un sujeto coherente, generoso
y con una gran disposicion de cambio, y eso no es cierto. Era realmente
un icono transformado en sujeto, pero los sujetos en la historia son mu-
chos mas complejos. Entonces, cuando los discursos ideoldgicos comien-
zan a idealizar a sus actores, el tipico discurso de la pequefia burguesia
radicalizada, se comienzan a inventar realidades, y las consecuencias son
fatales. Porque en lugar de hacerse lo que se puede hacer se plantea lo
que no es posible de hacer y, entonces, como no se puede hacer se atri-
buye eso a un fracaso resultante de un mal diagnoéstico. Esto pasé en mu-
chos lugares y sigue ocurriendo, es una vision mecanica, lineal, reducida
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a la relacion de factores en lugar de plantearse el problema de la com-
plejidad. La complejidad es un conjunto de relaciones que hacen al fen6-
meno diferente en un punto y otro de la historia, y esto es fundamental
entenderlo porque los fendmenos sociales, econdmicos y culturales tie-
nen lugar en contextos precisos.

Por eso, la primera idea que planteo es leer el contexto, que es en don-
de categorias de este tipo son fundamentales. Ahora, esto de por si ya es
un reto que debe ser aplicable a cualquier situacién concreta, empirica,
por simple que sea. Otro caso, en el afio 1999 hubo en México una huel-
ga universitaria que durd un afio. Por una incapacidad de leer la relacion
del movimiento huelguistico de la UNAM en el contexto de México, se
dejaron de lado una serie de opciones, en un momento determinado se
tuvo la posibilidad de imponer no solamente a las autoridades de la uni-
versidad sino al propio gobierno, una serie de iniciativas de cambio de la
universidad. En un razonamiento lineal y mecanico nunca se aposté por
ellas. ¢Cudl es la situacion de hoy? Nada, se barrié con todo, se descono-
cio todo, hoy dia se esta a punto de no hacer ningdn evento, ningdn mo-
vimiento de cambio en la universidad, y si se hace, va a ser controlado
precisamente por los que se opusieron al movimiento huelguistico.

Eso plantea dos problemas que son importantes y para los cuales tene-
mos palabras que también se han transformado, como el de la conciencia
historica. Por una parte, esta la lectura contextual que supone articulacio-
nes de relaciones para lo cual tenemos una categoria que es la de totali-
dad. Pero, ademas, hay otro problema que es que ningun contexto esta ce-
rrado, todos estan abiertos. Este es un concepto importante, sobre todo
cuando se pretende vincular el conocimiento a la accion. ¢Qué significa de-
cir que el contexto esta abierto? Que no hay ningin campo de observacion
de la realidad, ya sea para estudiarla, ya sea para actuar en él, que se ago-
te en si mismo. Toda situaciéon empirica o real es parte de una secuencia,
es, en el sentido estricto de la palabra, un momento. La idea del momen-
to supone la idea del movimiento del momento, por lo tanto, lo tengo que
ver en relacidon con otros momentos. Esto es casi el ABC de cualquier pen-
samiento politico concreto. Si hay un sefior que no sabe pensar un momen-
to como coyuntura entonces simplemente hace puro ideologismo, cree
que la realidad se reduce al contenido de su discurso.
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La dimensiéon coyuntural o el presente en movimiento

Surge aqui la idea de momento abierto a secuencias historicas que se
dan sucesivamente, que es lo que tendriamos que llamar coyuntura. Mira-
do desde este angulo, todo analisis del presente es analisis de una coyun-
tura, es un analisis abierto a su desenvolvimiento. La direcciéon que tome
va a depender de las dindmicas, y entre esas dinamicas mas importantes, la
que aqui destaco, es la practica. La Unica seguridad es la de que ese mo-
mento esta abierto a desenvolvimientos posibles. Ahora, lo que la historia
nos demuestra es que quiénes han sido capaces de leer el contexto como
momento, o0 sea, como coyuntura, son generalmente los que aciertan en
su momento de analisis. No digo que han acertado en términos de gran-
des teorias, sino que han acertado en términos de su interpretacion de la
realidad en momentos en que han tenido que tomar una decision.

Ese es un déficit que tenemos nosotros en este momento. La idea de la
coyuntura es fundamental, porque nos permite manejar dos cosas que
aparecen como antinémicas: la idea de presente con la idea del movi-
miento. En definitiva, la coyuntura es el movimiento del presente, es una
articulacion de tiempo. Coexisten siempre tres dimensiones: pasado, pre-
sente y futuro. Por una parte, hay siempre un tiempo pasado-presente,
que es memoria, prejuicio, estereotipo, costumbre, rutina, pero eso es pa-
sado. Es un modo de ver que puede quedar de pronto sobrepasado por
los acontecimientos, entonces se transforma en un documento muerto.
Hay que estar muy alerta, si los conceptos que me sirven en un momento
uno siguen siendo Utiles en un momento tres.

En el andlisis politico es muy frecuente encontrar el uso de concep-
tos que ya no tienen pertinencia, como es el caso de los partidos politi-
cos en América Latina. Los conceptos para dar cuenta de los actores po-
liticos fueron acufiados en determinadas coyunturas. Lo que no se tie-
ne claro, es si ese fendmeno llamado partido politico que se gesta des-
pués de la revoluciéon francesa, que se desarrolla durante el siglo XIX y
gran parte del XX, sigue siendo el fendmeno caracterizado con esos
conceptos, o se transforma en otro tipo de sujeto. Lo mismo podria de-
cir de la prensa, de los sindicatos. Lo grave es creer que se ha forjado
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un concepto sin referencia a escalas de tiempo y de espacio, porque en-
tonces si corremos el riesgo de la llamada falacia ecoldgica, o sea, los
problemas de desajuste historicos.

Como ilustracion, la respuesta de Kulak -historiador especialista en la
iglesia polaca- frente a la pregunta sobre qué es la iglesia polaca en la
actualidad. Se pensé que como contaba con los antecedentes historio-
graficos, él podia responder casi mecanicamente a la pregunta. Pero se
declard incompetente. Sostuvo que para poder contestar la pregunta ne-
cesitaba saber cual era la articulacion de relaciones de la institucion igle-
sia con una serie de otras realidades que caracterizan a la Polonia con-
temporanea. Un contra ejemplo; cuando se hacian los andlisis politicos
del proceso de la Unidad Popular en 1972 aproximadamente -los que co-
nocen un poco de la historia de la revolucion bolchevique se daran cuen-
ta de lo que les voy a decir- decian “estamos en abril de 19177, en las cir-
cunstancias de un Chile donde no habia ningln Lenin. Otros decian des-
pués, “estamos en agosto de 1917”. Eso significa una falta de respeto por
la especificidad histérica del fendmeno. Con un razonamiento de ese ti-
po nunca se llegd a octubre de 1917.

Entonces, retomemos la cuestion de la responsabilidad cuando habla-
mos de los fracasos. Vuelvo a mencionar el tema de las experiencias gue-
rrilleras, el caso de Guevara, porque es el caso mas dramatico. No hubo
ningUn analisis de politica, contravino la opinién de todo el mundo que
le asegurd que Bolivia no era Cuba. Una lectura del contexto requiere de
una mirada sobre lo complejo que consiste en un conjunto de articulacio-
nes, que no es una mirada tedrica, es simplemente una mirada de pensa-
miento, de actitud racional. ;Dénde estan las relaciones del hecho que a
mi me preocupan?

Lo mismo podriamos decir para cualquier fendmeno. ;Qué es educar?
¢Qué es ser analfabeto? ;Qué es ser pobre? Hoy en dia, en México hay
una confusién porque las lecturas de las pobrezas son multiples y, segin
como sean las relaciones que se tomen, se llega a un concepto distinto
de pobreza. Son situaciones concretas, esto no ocurre con las entele-
quias, ocurre con las situaciones empiricas. Qué significa ser director de
una escuela en un contexto o en otro, no es lo mismo. Lo que quiero de-
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cir es que esto no es un problema de los filésofos, es un problema que
ocurre en realidades concretas. La decision de hacer una huelga hoy y no
ayer, se basa en lecturas contextuales que apuntan a las coyunturas. Es-
tas, en la medida en que las entendamos como el presente en movimien-
to, en la medida en que seamos capaces de reconocerlas, son los espacios
que nos permiten construir en un sentido o en el otro.

Aqui hay una teoria general. Voy a poner otra situacion histérica, son
ejemplos que afectaron a mi generacion y por eso me permito compar-
tirlos. El uso de Lenin por los marxistas latinoamericanos fue espantoso.
El ejemplo concreto de lo que pasé con la famosa teoria de la revolucion
de Lenin, en esos afios se tomo6 como texto de referencia “Estado y Revo-
lucion”, se transformé en el gran texto de la teoria del Estado y, como si
esto no bastara, también de la revoluciéon. Nadie repar6 que Lenin nun-
ca habia querido escribir un tratado general del estado y la revolucion,
que ese texto es meramente coyuntural circunscrito a los parametros de
1917 para entender como habia que actuar frente a un régimen especi-
ficamente histérico como era la Rusia zarista. Es algo elemental, lo que
comento son silabarios, pero se convirtio en la teoria general de la revo-
lucion y del estado aplicable por igual a Suiza, Inglaterra, Paraguay. Esto
es una falta de lectura de la realidad total, es un desprecio por el contex-
to completo que ha llevado, por lo tanto, a una simplicidad elemental
del pensamiento, alin de un pensamiento supuestamente critico. En el
fondo, es una gran burla de ese pensamiento.

Esto no ocurrié sélo con ciertos ejercicios de pensamiento en términos
de toma de decisiones sino que, lo que fue peor, estos simplismos se
transformaron también en curriculum para formar economistas, antro-
po6logos, socidlogos. Multiples universidades fueron organizadas curricu-
larmente en torno de premisas de esta naturaleza distorsionada. Ejempli-
fico la falta de lectura de contexto, la falta de lectura de las complejida-
des de relaciones, por lo tanto, la incapacidad de leer la coyuntura, que
es leer las posibilidades.

Una coyuntura es darse cuenta de lo que puedo o no hacer; este es evi-
dentemente un problema importante que tiene una serie de consecuen-
cias, la principal de las cuales tiene varias implicancias. Una, es que hay
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que ser mas cauteloso con el problema de la relacion de conocimiento.
La relacién con personas que piensan para tomar decisiones y aquello so-
bre lo cual se quiere actuar no es una relacién simple, es una relacién com-
pleja. Eso es lo que llamo relacién con la realidad, relacion con los objetos,
y con los fendmenos, que los fildsofos llaman relaciéon de conocimiento.
Esa relacion es siempre una relacion complicada, en el ambito estrictamen-
te académico esto se simplifica de una manera muy clara. Siempre se pien-
sa que la relacion de conocimiento es una relacidon que tiene que tener ne-
cesariamente una funcidn cognitiva y no siempre es asi. Hay realidades que
no son susceptibles de aprenderse simplemente a través de funciones cog-
nitivas, y ahi hay un problema que evidentemente tiene que ver con la re-
lacidon de conocimiento.

Cuando decia que Simmel sefiala que es posible expresar la realidad te6-
rica, artistica y religiosamente, en definitiva, pensaba en la complejidad de
lectura de los fendmenos, los cuales se pueden leer simultaneamente des-
de distintos lados. Cuando nos decimos “estoy enfrentado a un problema,
tengo que tomar una decision™, ¢cuales son las referencias? Si es una refe-
rencia puramente teorica, puede ser equivocada, si es puramente ideol6-
gica puede ser equivocada, si es puramente axioldgica puede ser equivo-
cada, es una constelacion de todas ellas. Esa es la coyuntura, es un campo
de posibilidades, no es un campo légico, es un campo de acciones posibles
donde el papel del pensamiento esta en reconocer la posibilidad.

Discurso ideoldgico y discurso tedrico

Indudablemente, esto hay que trabajarlo, nos lleva a colocar en el pla-
no de la discusidn dos cuestiones que son importantes y que a veces se
confunden; el papel del discurso ideolégico y el papel del discurso teori-
co. No podemos manejar estas dos cuestiones de manera dicotémica, a
manera de oposiciones, sino que hay una complementacion. El discurso
axiolégico de alguna manera es el que podria, en el caso de una perso-
na concreta que se enfrenta a un problema, resolverle la cuestion de sen-
tido que tiene el problema. El sentido que tiene un problema se vincula
con un quehacer, y ese quehacer, de alguna manera, forma parte de la
capacidad que tenga la persona de ubicarse o no en su contexto. Por
ejemplo, lei un texto de unos historiadores argentinos de la Universidad
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del Comahue, donde plantean un problema muy interesante que pode-
mos ubicar en el marco de lo que propongo aqui: c6mo un mismo hecho
que ocurrio en Buenos Aires se distribuye en pais. Supongamos que se da
un golpe de estado donde esta la sede del gobierno federal. ;Qué signi-
fica eso? ¢Significa que ese hecho se replica de manera igual en todo el
pais? Se reproduce de determinada manera, y esta reproduccion tiene
significaciones diferentes en términos de la capacidad de reaccion, de la
capacidad de establecer nuevas relaciones entre actores sociales o indivi-
duales. Esto es algo poco estudiado, lo que sefialo parece sentido comun,
porque uno tiene una tendencia un poco cartesiana de decir, dado un he-
cho en un punto del tiempo y del espacio simultaneamente se da en to-
dos los tiempos y los espacios. No es asi, hay distintas velocidades de los
fendmenos, que pasan por coyunturas que a veces son locales.

Por eso, hay que recordar a un autor, también bastante olvidado, co-
mo es Antonio Gramsci, cuando se trabaja el problema de la acumulacién
de capital. Los economistas hablan de la acumulacion de capitales en Ar-
gentina, en Chile. Eso es un nimero, no da cuenta del proceso de acumu-
lacion en la medida en que no incorpora el hecho de que la acumulacion
de capital pasa por quienes acumulan capital, que no son los algoritmos
matematicos del capitalismo sino que son individuos que toman decisio-
nes de acumular o no acumular, determinados por contextos sociales, po-
liticos, institucionales, culturales, que no son necesariamente los mismos
en un mismo pais. Estos individuos se distribuyen de manera desigual,
pueden no verse, pero se hacen sentir. Hay paises en donde esta hetero-
geneidad, como habria dicho en su momento la CEPAL, son visibles. Evi-
dentemente, si comparamos Chiapas con Monterrey estamos hablando
de dos Méxicos completamente diferentes. Estas diferencias a veces se
dan de manera mas sutil, pero no por el hecho de que sean mas sutiles
significa que no sean relevantes. En definitiva, es otra consecuencia de la
incapacidad de leer contextualmente un fendmeno, porque éste se dis-
tribuye en contextos diferentes. Es muy distinto hablar del campesino
mexicano asalariado de Oaxaca, que hablar del campesino asalariado en
Veracruz o en Guadalajara, que son centros de otro tipo de capitalismo
interno o de otro tipo de racionalidades econdmicas.
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Analizar la dindmica interna

Esto que se ve como ejemplos banales se aplica a todo, a la educacioén, a
la politica, se aplica a la naturaleza de los sujetos sociales, por lo tanto a los
movimientos, se aplica al funcionamiento del aparato estatal. El aparato es-
tatal no funciona de una manera compacta y homogénea, es lo mas hete-
rogéneo que hay a lo largo de un espacio y un tiempo de un pais. Y noso-
tros tendemos a analizarlo en términos absolutos porque lo transformamos
en un objeto, el objeto estado, y dejamos de analizar la dinamica interna
del estado. Esta dinamica tiene que ver con el equipo del estado. Si veo al
estado como un objeto, como una especie de Leviatan, obviamente me
aplasta. Si comienzo a leer desde su dinamismo interno, y como estos dina-
mismos que conforman el fendmeno politico, cultural, cualquiera sea, y
ademas atiendo a como se distribuye en el espacio y en el tiempo, entonces
hago una lectura contextual del fenédmeno. Esto significa una lectura que
me permite conocer, en el estudio de cualquier fenébmeno, espacios para los
sujetos, no simplemente para el especialista o para el estudioso que se de-
dica -nos dedicamos mucho- a escribir epitafios de tumbas.

Este es de por si un problema bastante interesante para pensar. Sim-
plemente lo bosquejo para que lo transformemos en experiencia, porque
estas cosas son sencillas. Las podemos complicar por el otro lado, si hu-
biese una reunién de gente preocupada por los problemas de la metodo-
logia de las ciencias sociales, sobre como hacer diagnoésticos o como ha-
cer disefios distintos, esa seria otra discusion, estos conceptos también
tendrian que ser apropiados pero ya en una discusion diferente. Aqui me
limito a un campo mucho mas acotado de personas que tienen que pen-
sar para tomar decisiones, que es un pensamiento muy complejo. No por-
que no teorice el pensamiento, éste deja de tener complejidad. Incluso
mas, cuando el pensamiento que me permite ubicarme en las circunstan-
cias no busca teoria, explicaciones, ordenacién de factores, es mas com-
plejo que el pensamiento académico. Si el académico no necesita tomar
ninguna decision, se puede dar el lujo de pensar hasta de manera simple
y después ornamentarlo barrocamente con una serie de construcciones
tedricas, con muchos datos estadisticos, pero el pensamiento sigue sien-
do elemental. En cambio, quienes toman decisiones no pueden darse el
lujo de pensamientos elementales porque ahi el problema no pasa por la
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hipotesis nula, sino por un error que puede tener consecuencias concre-
tas, sobre gente concreta. Es la gran diferencia que hay entre el pensa-
miento puramente académico y el pensamiento politico. Por eso es que
los académicos son generalmente pésimos politicos.

Este es un punto que me preocupa y gira en torno a una sola idea, que
es la idea de la lectura contextual que supone tener una mirada de conjun-
tos de relaciones. Estas miradas tienen que organizarse en términos de ca-
tegorias ricas, inclusivas de relaciones que no son igual a teoria. Estos con-
textos se deben leer abiertos y en la medida en que lo leamos abierto a su
propio movimiento, estamos pensando en coyunturas, ya no son objetos
sino espacios o lugares donde puedo encontrar opciones de construccion.

Ahora bien, el camino es éste, pero asi planteado esta incompleto.
Porque hay dos exigencias. Una, que no puedo hacer un analisis de co-
yuntura entendido como analisis del presente si no tengo una vision de
futuro, porque sino el analisis de la coyuntura se convierta en un ejer-
cicio disciplinario, donde la coyuntura queda transformada en un obje-
to. Por lo tanto, alli hay una linea abierta de discusion que es la rela-
cion entre vision de futuro y andlisis de presente entendido como co-
yuntura. El segundo problema es como me enfrento a los sujetos, qué
es un sujeto, y como lo voy a conocer si quiero ir mas alla del mero ejer-
cicio conceptual. Este es quizas, uno de los problemas mas importantes,
y es un ejercicio complejo.

El fendmeno social en una secuencia temporal

Un primer campo problematico es que un sujeto no se puede analizar
reducido a su organizacion, porque la organizacion puede ser la expre-
sion de un sujeto y no agotarlo. Un segundo campo problematico es que
a un sujeto no lo puedo analizar s6lo en un recorte de tiempo sino en
una secuencia de momentos. El hacerlo en una coyuntura, puede llevar a
conclusiones muy equivocadas. Podriamos decir que los sujetos son fené-
menos de los mas complejos de la sociedad humana, por diversas razo-
nes. Y esta complejidad se expresa en el hecho de que los sujetos no son
estables, son fundamentalmente inestables, no tienen un comporta-
miento regular, son emergentes, de repente sorprenden, de repente se
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ocultan, de repente aparecen, estan sometidos a un vaivén entre lo que
podriamos llamar repliegues y despliegues, flujos o reflujos. Entonces, si
analizo un movimiento social en un recorte de tiempo X, podria ser que
ese recorte sea un corte de reflujo, o podria ser un corte de despliegue.
¢Donde esta el sujeto real? ¢En repliegue o en el despliegue, en el flujo
o en el reflujo? Si extrapolo y analizo a un sujeto en un momento de flu-
jo maximo y después hago una extrapolacion hacia el futuro, obviamen-
te me puedo equivocar porque ese sujeto también va a experimentar re-
pliegues o reflujos. Lo mismo puede ocurrir si opero en la vereda contra-
ria, que comience a extrapolar a partir de un momento de reflujo. Este
sujeto esta liquidado, estd muerto y ya no hay nada que hacer con él.

Pongamos como ejemplo lo que pasé en México con el movimiento
cardenista. Lazaro Cardenas gobierna México en la década de los ‘30 y en
la década de los ‘80 su hijo se presenta como candidato a la presidencia.
¢Como voto la gente? Votd en funcion de una identidad con un sujeto
que era el cardenismo, pero ¢de qué Cardenas estabamos hablando? ;De
Cuactemoc? No, de Lazaro Cardenas, que ya habia muerto treinta afios
atras, y en algunos lugares de México la votacion fue como si se hubiera
presentado el propio general Cardenas. Ahi se da un caso de flujo y re-
flujo muy interesante porque durante mucho tiempo se habian visto en
reflujo, no se los veia por ninguna parte, y de pronto hizo explosion a tal
punto que en verdad México elige presidente al hijo de Cardenas. ;Don-
de estaba el cardenismo y por qué aflora en un momento determinado?

Quiero sefalar que los actores sociales son muy complejos y tienen com-
portamientos analdgicos a veces como ciertos rios de los desiertos. Los rios
que cruzan los grandes desiertos son rios que se sumergen y durante kil6-
metros no aparecen, estan subterraneos, y en cierta region vuelven a emer-
ger. Entonces, no hay un factor ni una explicacién inmediata que diga “es-
te rio surgio, o este movimiento surgi¢”. No, son fendGmenos mucho mas
complejos que estan sometidos a un ir y venir. Por eso que el analisis de un
sujeto hecho en una sola coyuntura es altamente distorsionante y hay que
hacerlo en términos de varias situaciones que puedan ser comparadas, solo
asi es posible tener una idea cabal de lo que esta pasando con ese sujeto.
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Movimiento molecular

El problema realmente interesante para el analisis del presente en re-
lacion al sujeto tiene que ver mas bien con una tercera cuestion. Decia
que no hay que analizar al sujeto s6lo en la organizacion y sdlo en un
momento. ¢Cual es el problema que se les plantea a personas vinculadas
a la accion en relacion al analisis de un sujeto? Si debemos ser precavidos
con respecto a las dos primeras cuestiones, la opcidon que tenemos es ana-
lizar al sujeto realmente, en su movimiento interno, desde lo que algu-
nos autores como Guattari han llamado el movimiento molecular.

El movimiento molecular son los dinamismos que constituyen un co-
lectivo, y estos dinamismos son muy complejos y pueden dar como re-
sultado distintos tipos de colectivos. El peor error que podriamos come-
ter es confundir a un sujeto con un cierto tipo de colectivo Unico e iden-
tificar después ese colectivo con una forma de organizacién Unica. Voy
a poner como caso unos de los errores historicos que se cometieron con
respecto al movimiento campesino, que fue el de haberlo analizado co-
mo quien analizaba un obrero manufacturero. Evidentemente es dis-
tinto porque las densidades son diferentes; un campesino puede estar
desperdigado en un espacio geografico, no estar necesariamente enro-
lado en un grupo fragmentario. Mientras que en la acepcion clasica,
una poblacién activa en una industria esta sometida a una densidad
mayor, es decir, a horario, el espacio es menor y, por lo tanto, los com-
portamientos sociales son diferentes.

Sin embargo, esto que es obvio no siempre se respeté y muchos de los
analisis sobre campesinos, en particular de las reformas agrarias que se
sucedieron en esta regiéon, cometieron el error de trasplantar a los cam-
pesinos esquemas de analisis que eran apropiados para el obrero. (Qué
consecuencias practicas tiene esto? Primero, las formas de organizacion,
de capacitacion, de educacion son diferentes, las politicas de moviliza-
cion también son distintas porque el como defino una politica de capaci-
tacion, o de movilizacién social, supone captar de una manera clara cua-
les son las subjetividades constituyentes del colectivo. Si eso no lo tengo
en cuentay lo ideologizo o lo transformo en un esquema general aplica-
ble a todo grupo humano, evidentemente tendré un analisis falso.
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El reto es entrar a los dinamismos, esos que llamo moleculares porque
plantean el sistema de necesidades. ;Qué es lo que quiero significar con
el sistema de necesidades? Estamos entendiendo las estrategias de repro-
duccién que podemos analizar a niveles individuales o familiares o, inclu-
so, en niveles mas grupales, pero son las que hacen la diferencia entre un
grupo y otro. Si esto no lo comprendo, no voy a entender cual es la dina-
mica constitutiva del grupo y, entonces, no voy a entender qué es lo de-
seado por el grupo, cudles son las visiones de futuro que estan desarro-
llando, cual es su mundo simbdlico, cudl es la capacidad de aceptar un ti-
po u otro de accion colectiva, de demanda, de organizacion. Es un tema
central, sin embargo, curiosamente no hay muchas metodologias para
analizar el sistema de necesidades. Hay metodologias para analizar las
necesidades, para analizar los factores, ficticios o no, pero no hay una
metodologia para entender, por un lado, éstas como un sistema compen-
sado de necesidades entre las que son materiales y las simbdlicas, y por
el otro, cdmo las va resolviendo el grupo en sus tiempos diferentes y en
su distribucién en el espacio. Esta es una piedra de toque, porque es la
forma que uno tiene de acercarse a un grupo.

Movimiento organico y movimiento ocasional

La coyuntura alude a las simultaneidades de los movimientos. Lo voy a
decir primero en términos de los clasicos, un autor que no puede dejar
de mencionarse en cualquier analisis de coyuntura, es Antonio Gramsci.
La coyuntura estéa articulada como movimiento corto y movimiento largo
0, lo que en la terminologia de la época se llamaba, el movimiento orga-
nico y el movimiento ocasional. En todo fendmeno se dan los dos movi-
mientos, el movimiento organico, que seria un movimiento transhistori-
co, y el movimiento ocasional. Si comparo las dos escuelas de pensamien-
to historiografico que dan cuenta de este punto, la escuela de los Anales
y la de los Acontecimientos, estamos aludiendo a lo mismo. Es decir, que
en todo fendmeno se dan dos cosas a la vez, la dimensién de lo transhis-
torico, de los ciclos largos, y también los acontecimientos, que de alguna
manera son ocurrencias en el corto plazo.

El punto interesante esta en que no se pueden analizar separadamen-
te sino que hay que analizarlas de manera articulada y esa es la gran di-
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ficultad del analisis de la coyuntura. Por lo general, cuando uno lee el
andlisis de coyuntura, por ejemplo, en economia, realmente son analisis
de corto plazo, donde en el mejor de los casos se estaria haciendo perio-
dismo cientifico, pero no se estaria haciendo analisis de coyuntura.

El problema que se plantea es que el analisis de la coyuntura supone el
analisis transcoyuntural, porque si me quedo puedo caer en un analisis
contingente, de lo casual, y hay muchos analisis de lo casual que se identi-
fican con la coyuntura. En el andlisis politico es fundamental este punto,
no puedo analizar un sujeto en una coyuntura, tengo que tener una cier-
ta frecuencia de coyunturas, una secuencia, porque sino puedo caer en un
analisis distorsionado. El andlisis de coyuntura supone, por una parte, un
manejo del concepto de movimiento, pero no basta con eso porque podria
ser muy abstracto, por lo tanto, supone también el manejo del concepto
de concrecion histérica. En ese sentido, la coyuntura es un ambito en el
que puedo ver también la concrecion del fenbmeno en una determinada
coordenada de tiempo y de espacio.

Continuidad y discontinuidad en los fendmenos sociales

Esto lleva a un segundo problema que se presenta en América Lati-
na. Se trata del problema de los actores sociales en relacion a la conti-
nuidad y discontinuidad. La democracia que surge a partir de 1983,
1985 0 1989, ¢es la misma democracia? Morfolégicamente, en térmi-
nos de su sintomatologia empirica, pretende ser lo mismo, hay una
dialéctica continuidad-discontinuidad que es importante y en la medi-
da en que no se sepa resolver en el ambito de los sujetos sociales se
puede prestar a grandes errores.

Voy a poner un ejemplo caricaturesco. El minero del estafio en Bolivia fue
la columna vertebral de todo un proyecto de sociedad a partir de la revolu-
cion boliviana de 1952. Cuando se cerrd la mina del estafio en Bolivia, ha-
bia unos 80.000 mineros de este metal -podemos vincular esto con los do-
cumentos muertos- y muchos cientificos sociales bolivianos no podian dejar
de pensar en el nivel del estafio. Cuando se dieron cuenta que el dinero no
estaba en el estafio, que la mina estaba cerrada, se inicié durante unos afios
la persecucion de los mineros del estafio. ;Dénde estan los mineros del es-
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tafio? Se comenzo6 a buscarlos en los barrios populares y marginales de La
Paz o de Cochabamba en circunstancias en las que ya no eran mineros, pe-
ro de alguna manera era dificil pensar en dejarlos morir. Entonces habia ar-
gumentaciones del tipo ““se esta reproduciendo alli afuera las minas del es-
tafio”. Lo que es un poco absurdo pero pasé también con otros sujetos, co-
mo algunos agraristas que comenzaron a buscar a los campesinos fuera del
campo como si los fendmenos se pudieran mantener sin discontinuidad. O
lo qué paso6 con los especialistas de la clase obrera que se quedaron sin cla-
se obreray se quedaron sin objeto de estudio.

Los sujetos sociales se transforman, la gran pregunta es en qué. Hay
una gran dificultad en determinar en qué se transformé el minero del es-
tafo, en qué se transformaron los campesinos. Se los mantiene atados a
una estructura conceptual inmodificable. En la medida en que el andlisis
de coyuntura se disefia en términos de secuencias de coyunturas, estamos
obligados a enfrentar el problema de las continuidades y de las disconti-
nuidades de los fenédmenos.

La exigencia de especificidad histérica

El analisis de coyuntura se encuentra relacionado con otro punto
muy importante que es la exigencia de la especificidad histérica. Esta
especificidad historica es el fendmeno tal como resulta determinado
por un conjunto de relaciones, en un conjunto de tiempo y espacio,
que puede no ser el mismo que tenga en un tiempo y un espacio si-
guiente. En Argentina hay problemas de especificidad historica, por
ejemplo, Menem ¢es peronista? En términos de la especificidad histo-
rica pudiera no serlo, incluso antes de su gestiéon como presidente. La
falta de especificidad histérica puede llevar a conclusiones erréneas.
Es el mismo problema que hay hoy en dia con otro fenédmeno como
es el populismo. Se podrian citar muchos ejemplos que son facilmen-
te teorizables en términos abstractos, sin respeto a coordenadas de
tiempo y de espacio. Se sigue poniendo el mismo apelativo, el mismo
nombre o la misma identidad tedrica a fendmenos diferentes y eso
implica una falta de consideraciéon por la especificidad histoérica.
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El fendmeno de la especificidad es fundamental. Cuando mencionaba
a los trabajadores, los especialistas en movimiento obrero o sindical en
América Latina, uno de los problemas que se tienen hasta hoy es enten-
der la nueva especificidad histérica del movimiento sindical o entender
la nueva especificidad historica de lo que podriamos llamar el resto de la
poblacién econédmicamente activa en el sector manufacturero. Son temas
importantes, no son temas menores, que tienen que ver con la dindmica
de los fendmenos sociales. La historia cambia. Los economistas tuvieron
problemas con la especificidad histérica en 1982 con motivo de la crisis
de la deuda externa, porque comenzaron a cambiar los fendmenos eco-
némicos, incluso no los mas tedricos sino los mas instrumentales, como el
concepto de banco. El concepto de banco que habia antes y el que hay
ahora es totalmente diferente, sin embargo, lo seguimos llamando igual.
Entonces esto esta vinculado con el problema de la continuidad y discon-
tinuidad de los fendbmenos, y que plantea un problema conceptual inte-
resante. Esto se vincula con el tema de la teoria, que tiene un ambito de
aplicacion, el problema esta en si lo reconocemos.

Se nos sugiere aqui una linea de discusion con respecto a la teoria que ya
es mas académica, pero lo planteo brevemente. ;Como puedo resolver es-
ta especificidad histérica frente a una construccién que tiene su rigidez o
que pretende mantenerse a lo largo del tiempo? El problema esta en como
se resuelve la especificidad historica en una construccion histérica, por sofis-
ticada que sea. Eso plantea otra cuestion, cuantos niveles de lectura acepta
una teoria. Entonces a efecto de dar cuenta de la especificidad, ya sea de la
teoria del estado, de la burocracia, de la democracia, cuantos niveles hay.
Este punto es muy interesante porque tiene implicaciones en los procesos
formativos de la gente joven, ya que se traduce en cuestiones de lectura.

Hay, entonces, dos formas diferentes de resolver el problema de la
historicidad. Uno es el ambito del conjunto de las proposiciones afirma-
tivas de propiedades sobre el fendmeno que se esta estudiando y que
conforma una relacion de proposiciones. Si quiero mantenerme fiel a la
teoria, (como resuelvo el problema de la especificidad histérica? ;Co6-
mo se resuelve en la teoria? Entonces, habria un segundo nivel de lec-
tura de los clasicos del pensamiento social que, sin embargo, no se los
ha leido siempre de acuerdo a esa exigencia interna de sus textos. Este
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segundo nivel tiene que ver con no atenerse s6lo a las proposiciones -y
este un punto que queria recuperar en el punto de las psicologias cog-
nitivas- sino que es una lectura de la légica de la construccién de una
proposicion. Lo que me permite entender hasta qué punto la construc-
cion de una categoria de un autor me permite o no utilizarla resignifi-
candola en distintos universos semanticos.

El concepto de division de trabajo en Durkheim o el concepto de ex-
plotacién en Marx o de burocracia en Weber. Hay autores que resisten
esa lectura y hay autores que no la resisten. Ahi hay un segundo plano
de la relacion del problema de la historicidad de los fenémenos y del
respeto a las teorias. Lo que pasa es que, en general en América Latina,
nosotros hemos hecho la primeray no la segunda de las lecturas, es de-
cir, nos vinculamos con autores, estamos muy enamorados con su con-
junto de proposiciones porqgue como gueremaos pensar poco y hacer las
cosas rapido entonces evidentemente queremos que nos ensefien rapi-
do el cobmo hacer, no el cdbmo pensar. Eso pasa en el discurso de la edu-
cacion y con los psicologos.

Reconocer las determinaciones

Lo que permite el andlisis de coyuntura es medir el alcance que tie-
ne una determinaciéon. Pero en la misma medida que me permite en-
tender la determinacion, por ejemplo estructural, también me permite
captar lo no determinado. En la relacion entre estructuras y superes-
tructuras es donde se plante6 el problema de manera muy clara, es de-
cir, la estructura no determina toda la superestructura. Un razonamien-
to mecanico y lineal llevaria a eso y no es correcto porque la superes-
tructura que es ideoldgico-cultural puede estarse correspondiendo. No
concomitantes pero si correspondientes a ciertas estructuras que deter-
minan un rango de presencias de fenédmenos de caracter superestructu-
ral. Pero eso no significa que haya una relacion simétrica, es lo que los
italianos llamaron el cartesianismo. Cuando analizaron este problema
en el estudio de los sujetos sociales, hablaron del cartesianismo obrero
que en América Latina tuvo mucha presencia.
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El ejemplo mas dramatico de todo esto es “mientras peor vayan las
cosas mejor es; cuanto mas contradicciones mejor porque generara la
reaccion concordante con la accién”. Eso no sucedid nunca. Al contra-
rio. En Chile se decia “hay que desatar las contradicciones porque de-
satar las contradicciones genera polarizacion y, por lo tanto, los milita-
res se van a dividir inevitablemente porque son parte del pueblo”. Eso
fue una situacion real, se argumentaba que “a Allende le conviene pro-
fundizar las contradicciones porque, como el ejército esta prendido de
toda la ideologia heredada del régimen de la democracia burguesa,
por una parte, y ademas las tropas son populares, entonces se van a se-
parar; y los generales se entenderan con la derecha, pero como el pue-
blo esta con Allende y la mitad del ejército, entonces se va a ganar”. Se
jugo a la guerra. Era un razonamiento determinista donde los fenéme-
nos ideolégico-culturales eran simples reflejos de las condiciones eco-
noémicas, y ocurrid lo contrario porque no se tuvo la lectura del contex-
to. Porque el contexto es una gran mediaciéon entre estructura y supe-
restructura, el contexto hace que tengan presencia ciertas mediaciones
que pueden alterar totalmente la mediacion.

Retomemos un ejemplo anterior, la politica de favorecer econdmica-
mente a las capas medias en Chile porque eso las iba a llevar a apoyar al
gobierno, sin contar con el contexto que las capas medias estaban tan
preocupadas de ganar mas como de seguirse diferenciando de los secto-
res “apueblados”. La diferenciacion social era mas importante que el me-
joramiento de la situacion econdmica, por lo tanto no se dio la polariza-
cion. En el caso de los militares se dio una situacion diferente, resurgio
una mediacion muy importante, que se vio después en los golpes de es-
tado. Los militares actuaron con una légica estamental, donde la catego-
ria “clase” estuvo muy limitada en su presencia y fue, de alguna manera,
subsumida con la categoria “estamento” que era una correccion webe-
riana para identificar el grupo cohesionado de verticalidad interna. En-
tonces, observamos cémo una determinacién estructural estd mediada
en su consecuenciay, por lo tanto, alterada porque incluso fue contraria
a la que en un esquema demasiado dicotdmico podria pensarse. Eso lo
permite la coyuntura, deberia permitirlo en la medida en que lo hubié-
semos usado, pero no lo hemos usado como analisis.
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Individuo y estrategias de reproduccion

Pensemos en lo que paso entre el capitalismo del siglo XX y el llama-
do socialismo irreal -esto de socialismo irreal es el nombre que le pusie-
ron los espafioles al socialismo real-. Algo que el capitalismo no deja nun-
ca de hacer es dirigirse al sistema de necesidades cotidianas de la gente,
a la de todos los dias, y en eso ha sido diestro. Examinemos lo que fue el
modelo de socialismo irreal, hizo todo menos dirigirse al sistema de ne-
cesidades de la gente, se manejé con un discurso escatologico, quizas en
las dos acepciones que tiene la palabra, donde se pensé siempre que los
hombres se iban a mover en funcién de la llamada ldgica de la gratifica-
cion diferida. Alberoni, que ha vuelto sobre el temay que de alguna ma-
nera esta presente en muchos analistas de comienzos de siglo XX, plan-
tea que hay que entender al ser humano en sus diversas dimensiones, y
el capitalismo lo entendié muy bien. El ser humano no es angelical, ni es
tan generoso, ni esta dispuesto a la gratificacion diferida. Hay una etapa
constitutiva de los movimientos sociales que tiene una duracion perfec-
tamente determinada, que es lo que analizé Alberoni. Es lo que podria-
mos llamar la etapa fundante, la etapa romantica o carismatica. Pero
después se pasa a la etapa institucional, a la rutinizacion del carisma, co-
mo explica Max Weber, se pasa a los demonios, comienzan los egoismos,
las demandas, la atomizacion social. Eso el capitalismo siempre lo ha sa-
bido manejar pero el proyecto de este socialismo no.

Veamos qué esta detras de eso, es la desatencion que tiene su raiz pro-
funda en el individuo y en sus estrategias de reproduccion. No se puede
plantear las politicas de cambio con sacrificio ad eternum del sistema de
necesidades, porque eso es parte de las dinamicas moleculares de la re-
produccion de los individuos, de sus grupos primarios y de los colectivos
mas amplios. En la medida en que planteo un proyecto de sociedad don-
de cada quien va a resolver sus necesidades en cien afios mas, tenemos un
problema que supone la presencia de ciertas pautas culturales que no son
precisamente las de occidente. Eso quiza lo pueden hacer algunos movi-
mientos indigenas, por ejemplo los zapatistas -y veremos si lo pueden ha-
cer como ellos mismos lo dicen- porque plantean sus demandas sociales,
econdmicas y politicas en una perspectiva transgeneracional, en el marco
de las estrategias de las guerras floridas. Son estrategias que se proyectan
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mas alla de quien es protagonista, se proyectan a los descendientes de los
protagonistas. Pero eso es una pauta cultural. Ni en Chile, ni en Argenti-
na existe esa predisposicion de esperar tanto advenimiento.

Es un punto importante de las dinamicas. Los actores no son mas que
una sumatoria compleja y articulada de individuos que se mueven en es-
cala de tiempo, con ciertas expectativas. En la medida en que eso no lo
tengamos en cuenta en el andlisis de las reproducciones, no vamos a en-
tender la fortaleza de un sujeto social. Cuando hablo de fortaleza, hablo
de la perduraciéon de un sujeto social. Los sujetos sociales tampoco son
eternos, se transforman permanentemente.

Es uno de los temas fundamentales para lo cual evidentemente habria
que desarrollar algunos instrumentos porque supone un trabajo instru-
mental, hay que analizarlo se manera meticulosa. ;Como analizar el sis-
tema de necesidades, no en el plano estrictamente individual sino pro-
yectado hacia lo macrosocial, si es que no queremos perder la perspecti-
va de los sujetos sociales y quedarnos en la pura individualidad? Aqui hay
un punto que planteo en este plano del andlisis en relacion al contexto,
a la coyuntura y movimiento y al dinamismo constituyente de los sujetos,
como tres lineas complementarias entre si.

La realidad incompleta

¢Qué es lo que nos puede dar fuerza para enfrentar el actual contex-
to? Hay algunas ideas a las que habria que darle vuelta y sacarles toda la
punta posible, son muy simples, son como herencias que nos deja el siglo
pasado, prolongaciones de lo que viene desarrollandose desde antes.
Una primera idea, que en el plano pedagodgico seria muy interesante tra-
bajar, es que la realidad social en la medida que esta construida por su-
jetos sociales, no solo por individualidades, esta siempre incompleta. Y
en segundo lugar, la idea de que el sujeto -y aqui si hablo de los sujetos
individuales- son los sujetos constructores de la realidad y, en esa misma
medida, ubican el conocimiento, el analisis o el mismo pensamiento que
construyen al interior de opciones de construccion. Esto plantea una
cuestion importante que esta en entre dicho hoy, en el actual contexto,
y que supone algo que se ha dado durante muchos siglos y que quiza
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ahora hemos llegado a un punto limite por conveniencia del nuevo or-
den o el nuevo modelo civilizatorio que se impone. Para que podamos
encontrar sentido en construir conocimiento en el marco de distintas op-
ciones de construccion social, para que eso pueda tener lugar, como in-
dividuos necesitamos tener necesidad de realidad. Y lo que se observa es
que esa necesidad real no siempre esta tan viva.

Esto es muy grave porque contradice lo que de alguna manera ha si-
do el gran impetu a lo largo de la cultura de occidente. Para definir ese
espacio geografico que es occidente durante los ultimos siglos, tomo
una frase que no esta dicha por ningun filésofo, sino mas bien por un
metoddlogo muy lucido en su area como es Lakatos, en realidad no es-
taba preocupado para nada en las ciencias humanas pero era un hom-
bre humanista y pensoé este problema, en mi opinién, en términos muy
acertados. Cuando él se pregunt6 por qué el hombre ha podido progre-
sar a lo largo de los siglos, se contesté que el hombre ha podido progre-
sar porque la razon humana se ha atrevido a pensar en contra de la ra-
z6n humana, es decir, que el hombre ha podido progresar precisamen-
te por la insatisfaccion con lo que tiene, con sus verdades, con los con-
ceptos que tiene de realidad, etc. Siempre esta en la blsqueda de lo
nuevo, pero para ello hay que tener necesidad de lo nuevo. Nosotros
podemos tener treinta mil utopias brillantes pero si no tengo necesidad
de lo nuevo, no me hacen falta.

El sentido del discurso utdpico, como lo pueden estar planteando los
filésofos hoy dia en América Latina, supone algo elemental, que es que
tenga necesidad de lo nuevo. Cuando planteaba que el sistema global
del capitalismo trasnacionalizado atenta en contra de eso, esta muy bien
diagnosticado, porque este es un punto central, neuralgico. Se trata de
formar gente sin necesidad de futuro, sin la necesidad de lo nuevo y por
lo tanto que acepten lo que se les dé. En ese sentido, podemos construir
treinta mil discursos sobre sociedades alternativas pero, si no hay necesi-
dad de la sociedad alternativa, sera letra muerta.

Este es un problema mas profundo que, dentro de los multiples retos
que tiene la educacion, es quizas uno de los mas importantes. Y se vincu-
la con una cuestion que uno ve con alarma en América Latina, este “no
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deseo” de lo nuevo que, por lo tanto, mata cualquier discurso utdpico,
porque en el fondo es la reafirmacion del sujeto minimo. Este es un dis-
curso que puede quedar oculto discurso tras discurso, pero no podemos
dejar de reconocer que la realidad subyacente es esta falta de necesidad
de futuro. Y eso es algo que tendria que preocuparnos. En el plano de la
educacion esto podria ser una problematica desde la cual recuperar los
aportes diversos de las llamadas psicologias cognitivas.

El problema que esta detras de esto, al que evidentemente los discursos
tecnocraticos se oponen, es algo tan elemental como sefialar que el desafio
del siglo en el que entramos es poder resolver el problema de la potencia-
cion del sujeto humano. Esto no es facil porque vivimos en un contexto ca-
da vez mas envolvente, donde el cumplimiento cabal de una funcién o de
un rol aparece como la maxima expresion del sujeto. ;Dénde queda el su-
jeto que no es rol, que no es pura funcién? Porque en la medida que con-
ceptualizamos al sujeto como un conjunto de funciones o de roles, no tie-
ne sentido buscarle opciones a lo que se esta dando hoy, que es la maxima
expresion de lo que seria el hombre que cumple roles. Pero significa que se
impone un concepto -y en algunos lugares ya comienza a amafiarse el con-
cepto de sujeto paradigmatico- que viene siendo la imagen del empresario
como la maxima expresion de lo que puede ser un sujeto.

Estamos en una situacion paraddjica. Por una parte, nos enfrentamos
a los grandes desafios que significa, por ejemplo, el pensar que la histo-
ria no esta sujeta a leyes 0, aun estando sujeta a leyes, que esta mucho
mas sometida de lo que se creia durante el siglo XIX a lo que pueda ser
la capacidad de reaccion del hombre como constructor. La idea de lo in-
determinado o de lo incierto que hemos heredado nos coloca frente a un
desafio que es la gran reivindicacién del hombre como constructor de su
realidad. Pero paralelamente a eso, se da también una suerte de reduc-
cion del hombre a lo que serian sus funciones tal como disponen, por
ejemplo, el orden politico o tecnocratico politico. Por una parte, se abren
universos de desafios enormes, quizas como nunca se habia tenido antes,
con una capacidad instrumental enormemente desarrollada. Junto con
eso, se da una suerte de descalificacion o de negacion del sujeto que es
distinto al sujeto que cumple funciones o roles. Estamos asi en esa situa-
cion de tensién a la que habria que darle respuesta.
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La responsabilidad de la educacion

En el marco problematico de lo que esbozo, hay una gran responsabi-
lidad de la educacién, que consistiria en ser como una intermediaria. Es-
tamos ubicados en un momento histérico de enormes acumulaciones tan-
to en el plano del conocimiento como en el plano tecnolégico. Tenemos
una capacidad de reactuacion sobre nosotros mismos y sobre las circuns-
tancias externas que no tiene precedentes si lo comparamos con 100 afios
atras. Estan los desarrollos de las psicologias, de la lingiistica, hay una se-
rie de desarrollos que, por una parte, hos permiten un mejor conocimien-
to de la propia subjetividad del hombre. Pero también hay una serie de
saberes que permiten una mejor comprension de los contextos en que se
sitia el hombre. Por otra parte, hemos heredado toda una serie de for-
mas de pensamiento que estan haciendo eclosion y que se tienen que pro-
cesar. La aglomeracion de escuelas de pensamiento no es gratuita, es bas-
tante mas convergente en muchos sentidos de los que se piensa, y propor-
ciona instrumentos que nos obligan a repensar muchas cosas.

Por ejemplo, las aportaciones tanto de la historia de la sociedad como
de la historia de la ciencia que centran el debate en torno de categorias
que antes era imposible que fueran el centro de ninguna discusién, co-
mo puede ser lo indeterminado. Sin embargo, ¢cémo utilizar toda esa ex-
periencia acumulada para formar a la gente? Porque no se trata de trans-
formarla en eruditos, de transformarla en una especie seriada de Einstein
o de Newton del siglo XXI. ;Como se potencia a un nifio o a un adoles-
cente con esta enorme cantidad de riqueza que hay? ;De quién es res-
ponsabilidad eso? En este marco, pienso que la pedagogia, en el sentido
amplio y no reducido a lo curricular -que es como la negacién de la pe-
dagogia- es un discurso central. Porque es, por definicion, el discurso de
sintesis entre estas grandes aportaciones de la ciencia y de la historia de
la sociedad con el individuo concreto. Esto no lo puede resolver la cien-
cia ni la técnica. Esto es un discurso especifico y es el discurso de la edu-
cacion en tanto gran circuito de transmision de lo que podriamos llamar
la historia de la ciencia de la comunidad transformada en experiencia. Y
es a los individuos nuevos, a los jévenes a quienes hay que formar. Ese es
un proceso que no se da mecanicamente, supone una mediacion y esa
mediacion es el discurso de la educacion.
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En este plano es donde se da el gran debate del futuro, que no va a ser
sobre los modelos de acumulacién del capital ni sobre si existen sociedades
racionales o no. Eso puede transformarse incluso en un problema menor
porque, cada vez mas, el centro del debate va a ser lo que he llamado lo
irrebajable. Eso irrebajable es lo que esta mas alla de los roles que cumple
contingentemente, lo que hace al ser humano como tal, lo que da especi-
ficidad a la especie humana y la diferencia de los monos o los tigres. Pode-
mos ser algo mas que roles y funciones y ese es el discurso de la educacion.
En ese sentido, el gran debate va a ser en torno al proceso de la formacion
y en particular de la formacion de los sujetos individuales, por lo tanto, de
los sociales, de la sociedad que se nos viene encima. Porque hay ciertas co-
sas que no podemos corregir, hay ciertas cosas que se nos imponen pero el
espacio de la reactuacion esta en el individuo.

Retomo la idea de la capacidad del hombre de poder forjar sus pro-
pias circunstancias, 1o que no significa que neguemos estar determi-
nados por circunstancias econdmicas, politicas, culturales o tecnolégi-
cas. Y es ahi donde el discurso de la educacién podria contribuir, siem-
pre y cuando corrija su propio sesgo y sus propios vicios. Uno de los
vicios de la educacién -y aqui opino con mucha mesura porque no soy
del campo- podria ser las superespecializaciones. Hay que ser aqui
muy cauteloso respecto a las informaciones.

Un ejemplo concreto de México, se separa lo que es la gran discusion
pedagodgica de la discusion curricular y de la didactica. Son tres discursos
que no se comunican entre si, como si en la practica de una escuela se pu-
dieran separar. En México hay un fuerte énfasis, por razones institucio-
nales que ademas son perfectamente planeadas, de lo curricular. Como si
se resolviese el proceso de la formacién cambiando curriculos. Eso es ab-
surdo, cada vez que se pone el énfasis en los curriculos me acuerdo las le-
yendas de los virreyes espafioles en América Latina, cuando recibian una
real cédula de los monarcas espafioles se la colocaban sobre la cabeza y
decian “se acata pero no se obedece”. Con los curriculos pasa lo mismo,
se pueden acatar porque vienen de los ministerios pero no se obedecen.
O lo que pasa en Chile donde los técnicos en educacion tienen un discur-
so y los profesores otro, donde la llamada reforma educativa no llega a
la escuela. En México se repite la misma situacion.
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Eso no es casual, el escenario de la gran pugna no esta solo en los pro-
yectos de sociedades, sino de los modelos que se estan imponiendo de ti-
po civilizatorio, entonces, indudablemente esta pugna va a pasar por la
educacion. Es equivalente a lo de Comenio pero multiplicado en su con-
ceptualizacion. En ese sentido, el discurso de la educacion es un discurso
que sintetiza la historia de la ciencia, la historia de la tecnologia, la histo-
ria de las propias sociedades con todas sus problematicas institucionales y
de relaciones sociales, y el individuo concreto. Y es en el plano del indivi-
duo concreto donde pienso que los multiples desarrollos de la psicologias
adecuadas, educacional o cognitiva, pueden cumplir un rol muy impor-
tante. Hubo una gran revolucion en el siglo XX y fue en el plano de las
psicologias. Esas son cosas que deben ser tomadas en cuenta instrumen-
talmente por la educaciéon. Todo esto pasa por recuperar el concepto for-
mativo, el problema de la formacion es un problema de hacer conciencia
en la gente, que la gente tenga su propia capacidad de darse cuenta. Al
tener su propia capacidad de darse cuenta seran actores, aunque sean ac-
tores de pequefios espacios, pero en definitiva actores.

El lugar de las psicologias cognitivas

¢Qué pasa con los psicologos cognitivos? Es cierto que hay ciertas ten-
dencias de psicologia cognitiva que no cumplen lo que planteo. Pienso
en algo mucho mas primario, en una lectura de distintas corrientes de
psicologia cognitiva que se pueden cruzar, sin que esto signifique una
lectura ecléctica de la psicologia cognitiva. Retomo una distincién sobre
la relacion entre coyuntura y teoria. Si pienso en autores como Vigotsky,
Brunner y el propio Jean Piaget, hay un desafio pendiente. Cuando leemos
a Vigotsky o a Piaget, hay un juego complejo de dos planos de analisis. Pe-
ro eso, en el plano de la pedagogia o de la educacién no esta suficiente-
mente desarrollado. Quizas el que mas se podria aproximar seria Brunner
con su psicologia cognitiva cultural, que es la relacion que hay entre deter-
minaciones, como pueden ser las determinaciones psicogenéticas, biologi-
cas o culturales, con otro plano de analisis que no es el de las determina-
ciones, sino que es un plano como en penumbras. Es el caso del concepto
de equilibrio en crecimiento -que tiene una traduccién muy curiosa que se
llama “incrementante”-, que se va enriqueciendo en Piaget, o el caso de la
zona de desarrollo proximo, en Vigotsky. Lo que quiero decir, es que hay
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una parte del razonamiento que no esta agotada en la determinacion y
que es precisamente el punto de incidencia de lo pedagdgico.

Si pensamos utilizar ese tipo de psicologias cognitivas para enrique-
cer un discurso pedagoégico que potencie al sujeto en sus distintos ciclos
vitales, es muy distinto un nifio que un adolescente. Pero el punto mas
importante de Vigotsky, es qué pasa con los viejos, con el hombre adul-
to, el post-piagetiano. Porque resulta que son los que toman las deci-
siones, los que disefian las investigaciones y dirigen los sindicatos. ¢Co-
mo se puede potenciar a una persona después de los 25 o0 16 afios? En
ese sentido, la pedagogia cumple una funcién politica. Obviamente,
porque esta potenciando sujetos en una etapa supuestamente ya de
formacion de las estructuras basicas. Lo que llamariamos el campo nor-
mativo, que Piaget despreciaba cuando hablaba de la psicologia nor-
mativa como pre o no cientifica. Ahi, Brunner cumple un rol muy im-
portante, porque de alguna manera podria ser como una convergencia.
En Brunner hay elementos articuladores de insumos tan diferentes co-
mo los dos autores mencionados, que plantean la posibilidad de un dis-
curso pedagoégico con sedimentacion en la psicologia de este tipo que
realmente permita que la educacién cumpla un papel de potenciacion
del sujeto. En ese sentido, decia que la educacién va a ser, como ya es-
ta siendo, uno de los espacios privilegiados de las disputas por el mo-
delo de sociedad. Porque los modelos de sociedad van a pasar por los
espacios de formacion y, en este sentido, podria ser este un espacio
muy privilegiado. Lo estamos viendo con las reformas educativas, con
las recomendaciones del Banco Mundial, etc.

Sujeto minimo y lenguaje

La idea del sujeto minimo es un problema de caracter social y cultural. El
concepto responde a lo que las légicas de poder modelan en términos de
una subjetividad empequefiecida. Es un problema sintomatico, en el senti-
do de que el problema mismo no es el sujeto, sino que mas bien es un indi-
cador de una situaciéon mucho mas compleja que atiende a las consecuen-
cias que la tecnologia tiene en la vida social y cultural, no solamente masi-
ficada sino también utilizada como instrumento de poder. Y no solamente
como instrumento de poder ya que se ramifica a muchas otras cosas.
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El problema de los lenguajes es un tema que aqui no hemos discutido pe-
ro que podria tener que ver con el tema del sujeto. Los ejemplos pueden ser
multiples pero el gran tema es la relacion entre pensamiento y lenguaje, un
viejo problema que viene discutiéndose hace bastante tiempo y que uno
puede observar en su propia practica. Se da una pérdida de la riqueza del
lenguaje, lo que es grave porque no es solamente una pobreza en lo que se
refiere a la capacidad de decir cosas sino que, y aqui tomo una idea de Hum-
boldt, se da también una pobreza en la tecnologia de ese pensamiento lin-
guistico en tanto enlazamiento con la circunstancia. Aqui cabrian muchas
preguntas en relacién al lenguaje y el sujeto minimo. Por ejemplo, podemos
preguntarnos qué esta pasando en términos del lenguaje con el constante
y cada vez mas creciente reemplazo de otras formas de comunicacion o de
enunciacion con el uso de las computadoras.

Lo que aparece claro es que hay una suerte de fragmentacion en el ra-
zonamiento. Hay una pérdida del razonamiento que se vincula con otro
punto que es elemental sefalarlo ¢qué pasa con la pérdida de cultura? Si
tomamos lo que esta pasando con la formacion de los cientificos sociales
vemos un rango, un perfil muy claro, en general, en casi todos los paises
de Latinoamérica, de pérdida de cultura. Vemos un cientifico social muy
inculto realmente y cabria preguntarse qué consecuencias tiene en el
pensamiento. Esto lleva a muchas cosas, entre otras, a la pobreza impre-
sionante de Iéxico. Hasta qué punto la pérdida de lenguaje influye en la
riqueza o en la pobreza de la idea.

Aqui hay una serie de temas vinculados entre si, que de alguna manera
pueden ser parte de la problematica del sujeto minimo, que no es minimo.
En realidad habria que ponerlo en términos dinamicos, es un sujeto en pro-
ceso de minimizacion. Hasta donde llegue eso, no va a depender solo de las
I6gicas del poder que estan interesadas en formar el sujeto subalterno, con-
formista, simplista. Cuando uno discute con los colegas el problema de la
construccion del conocimiento y después se va a pasear en el metro de la
ciudad y ve a la gente que anda en metro, uno se pregunta qué relacion tie-
nen los problemas que uno ha estado discutiendo con esta gente. Uno tie-
ne la sensacion de que se esta conformando una casta intelectual, pero
¢qué pasa entre la relacion de los mandarines con el resto de la poblacion?
Y no digo ya la poblacién que va en el metro sino los propios estudiantes.
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Entonces, el tema del sujeto minimo es un tema sintomatico, es el pun-
to de articulacion de diferentes procesos. Menciono algunos como la com-
putacion y, en general, la tecnologia. Las formaciones metodoldgicas cen-
tradas en exceso en ensefianzas de las técnicas y el abandono en los pro-
cesos de formacion. En los posgrados tematicos tales como historias de las
ideas, filosofia de las ciencias, l6gica, epistemologia, estan practicamente
ausentes. Eso tiene consecuencias en la capacidad de pensar, recuperemos
algunos problemas que planteaba Castoriadis como el papel de la imagi-
nacion, incluso mas atras, el papel de la intuicidon. Estos temas los pondria
un poco en el sentido marcusiano, estamos cada vez mas en presencia de
un sujeto unidimensional, hecho de acuerdo a las exigencias de un concep-
to de eficiencia instrumental, que indudablemente lleva consigo una suer-
te de abandono de las demaés facultades del ser humano.

Entender la racionalidad

En este punto, quiero recuperar el problema de la racionalidad. Si me
atengo al concepto de racionalidad que esta en boga en las corrientes de
filosofia analitica, es terrible, es una especie de mutilacion. Si retomo la
gran discusion de los griegos cuando hablaban del entendimiento inerte y
del entendimiento erético como aludiendo a toda la parte imaginativa e in-
tuitiva; eso esta afuera en este momento. Es privilegio de los poetas y de los
musicos, cuando no de nadie, porque se festeja que también en las mani-
festaciones artisticas puede darse un proceso de cierta automatizacion.

Vemos que se esta reduciendo todo en aras de una cierta capacidad de
construir conocimiento y de accion. Tiene un costo, aqui lo resume en el
concepto de sujeto minimizado. Menciono algunos aspectos pero podrian
citarse otros. Indudablemente que un sujeto de estas caracteristicas es un
sujeto que puede ser minimo pero empapelado, puede ser un sujeto mini-
mo con treinta titulos de maestria y doctorados. Hay muchos doctores mi-
nimos, o maestros minimos, Nno nos engafiemos con los papeles. Incluso es-
to tiene que ver con las acreditaciones, donde el maestro tiene que hacer
cursos y, en el fondo, cuando uno analiza los cursos, son cursos minimos.
Entonces, ahi hay una funcionalizacidén de los requisitos académicos que
no contribuyen en nada en términos de potenciar a las personas.
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Las dimensiones micro y macrosociales

Quiero retomar la idea de totalidad. Se la ha identificado con holismo,
con sistema, etc. Si la tomamos en términos de su raiz histoérica, totalidad
implica una forma de pensar. No es una conclusién, no es el todo, es una
manera de pensar la articulacion de relaciones. Este es un concepto que
lamentablemente no ha sido desarrollado, como si lo ha sido la catego-
ria de contradiccion, y en la medida que contradiccion ha sido desarrolla-
da fuera del contexto de la categoria de la totalidad, se ha prestado tam-
bién a razonamientos de tipo mecanicos. La totalidad se ontologizo, y
esa ontologizacion llevdé también a confundirla, a identificar totalidad
con discursos autoritarios. Es una forma incluso de pensar lo mindsculo
fragmentario pero sin aislarlo de su contexto. Ese es el mérito que podria
eventualmente tener.

Esta misma idea de la totalidad podria aplicarse para la lectura de los
contextos. No es que esta categoria sea la Unica forma de resolverlo, pero
si el problema que se plantea en estas superposiciones de contextos, son
dos temas que admiten desarrollos muchos mayores. Primero, cuestiona la
relacion micro y macro; segundo, algo que me parece de suma importan-
cia sobre todo para personas que estan relacionadas con sujetos concretos
y despliegan conductas en varios contextos, es la idea de la distribucién es-
pacial del fendmeno. Es una cuestion importante que no puede entender-
se sino es a través de contextos. Ha habido muchos intentos por parte de
algunos historiadores, pero no son del todo satisfactorios.

Estamos hablando de la distribucién espacial de un mismo hecho o fe-
némeno en distintas coordenadas de tiempo que permitan resolver el
problema de lo local, de lo regional. En términos de las dinamicas, no hay
ni lo local, ni lo regional, ni lo nacional; es una articulacién de coordena-
das que pueden no coincidir con la connotacidon de conceptos espaciales
de local, regional y nacional. El problema es no quedarse prisioneros de
un preconcepto de espacio porque la tendencia a veces en algunos ana-
listas es atender los espacios en funcién de demarcaciones administrati-
vas. Eso es un error, porque los fenédmenos no respetan los cortes admi-
nistrativos. Son distintas coordenadas de espacio y tiempo, pero que no
necesariamente son los espacios administrativos. Esto es aplicable a todos
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los fendmenos, incluso a los fendmenos del poder o a los que emanan de
las instituciones que conforman el estado.

En este marco de observaciones sobre lo local y lo regional queria se-
fialar dos problemas. Por un lado, se esta dando lugar a nuevas estrate-
gias de investigacion en el sentido de comenzar a estudiar fendmenos
desde lo micro. Esto significa estudiar el proceso de construccion de lo
macro, porque si uno parte de los recortes mas espaciales o mas tempo-
rales, el riesgo es que uno estudia como el producto ya hecho del feno6-
meno, mientras que en la perspectiva micro podriamos tener la posibili-
dad de estudiar el proceso de gestacion. Esta es una idea que viene de
mucho atras, se origina en Simmel, cuando pone el énfasis en lo microlé-
gico, es retomada en otras escuela de pensamiento por el propio Guat-
tari, que acufia el concepto de movimiento molecular, que después tomo
otra gente como Deleuze. Lo interesante es no perder de vista que des-
de lo micro se puede entender el proceso de constitucion de lo macro. Es-
to es importante y es congruente con lo que planteaba acerca de que si
el investigador puede hacer ese trayecto, en realidad estudia el fendme-
no no solamente como objetos externos que le son impuestos, sino que
transforma los fendmenos en un espacio que abarca la incorporacion del
sujeto. Esa es la ventaja de un tema complicado como éste, porque no es
facil desprenderse de las prenociones de espacio y de tiempo, y seguimos
atados a una suerte de dicotomia entre lo macro y lo micro. Hay algunos
intentos en ese sentido que no son todavia muy exitosos pero, por lo me-
nos, hay intentos de disefiar nuevas estrategias de investigacion. De to-
das formas, supone una transformacion drastica del concepto de espacio.

El problema de lo micro y macro en el caso de la economia es una
decision no s6lo metodoldgica sino ideoldgica. En otras disciplinas
también puede ser una decisién ideolégica, pero sigue habiendo un
problema metodolégico que no se resuelve claramente. ;Como se pue-
de entender la relacién de un plano y del otro? Esta ha sido una discu-
sibn mas especifica que se ha tratado de resolver a través de agrega-
ciones o desagregaciones, pero eso no funciona. Hubo toda una estra-
tegia de investigacion en América Latina en la que se formaron mu-
chos cientificos sociales, incluyendo a bastante gente de Argentina,
donde de alguna manera se traté de definir lo macro como resultado
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compuesto de lo micro. Hubo investigaciones de varios tipos, no sélo
econOmica sino de diferentes campos tematicos, pensando que lo ma-
cro era el resultado de una sumatoria pero atrapados en esa l6gica de
las agregaciones y desagregaciones. Lo que esta en crisis ahi es esa 16-
gica. Algunos autores como Lefebvre proponen el concepto de la me-
diacion, que ha sido poco trabajado porque no es sencillo. Es un tema
que, para quienes estan interesados en esta tematica, puede ser inte-
resante aunque no esta resuelto metodolégicamente. Curiosamente,
hay pocos articulos sobre ello y, ademas, el mayor desarrollo sobre el
concepto de mediacion esta acufiado fuera de las ciencias sociales. Lo
encontramos en la estética, para dar cuenta de los fendbmenos de la
mimesis o fendmenos de reflejo estético, pero no esta recuperado cla-
ramente en el ambito del conocimiento cientifico.

Lectura de futuro: la problematizaciéon de lo deseable

Si se tratara de hacer algun reconocimiento, uno de los artifices del con-
cepto de mediacion en el plano del andlisis politico fue Lenin. Pero no el Le-
nin de la Vulgata, sino el de los Cuadernos Filosoficos, el de las Cartas del
Exterior, donde hay una gran sutileza en el manejo del concepto de rela-
cién. En los Cuadernos Filos6ficos encontramos a otro Lenin, un hombre de
un razonamiento muy sofisticado. Esos cuadernos son la apropiacién que
hizo Lenin de Hegel. Mientras estaba exiliado, en esos exilios dorados en
Zurich, Lenin se dedico a leer a Hegel, leyo la Ciencia de la Ldgica, y los
apuntes que hizo de esa lectura se llaman Cuadernos Filosoficos. Una de las
ideas fuerza es la idea de mediacion, en el fondo es la complejizacion de la
relacion entre factores A-B, y después la aplica en las Instrucciones. Por su-
puesto, habia que ser leal al autoritarismo que le manda el Comité Directi-
vo del Partido desde Zurich. En esas Instrucciones insiste mucho con la idea
de las mediaciones y su relacion con la idea de coyuntura. ¢Pensar el futu-
ro desde donde?

Primera aclaraciéon, cuando hablamos de lectura de futuro no estamos
hablando de un escenario que construi maravillosamente y tengo que
aproximarme a él, normativamente hablando. La visién de futuro con-
forma una vision de lo deseable, pero no es sélo eso, lo deseable es un
planteamiento de valor, el punto interesante de la discusién es que no
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es suficiente. La lectura del futuro como lo deseable tiene que colocar-
se en una perspectiva histoérica. Y ahi viene el problema, porque puedo
estar aspirando a “A” pero resulta que la problematizacion de lo desea-
ble en términos de su posibilidad historica me puede llevar a la negacién
de “A”. O, lo que es mas real, no a la negaciéon de A sino a la especifi-
cacion de “A”. Puede que “A” como gran meta, sea una meta muy abs-
tracta, muy general, cuando digo que la meta debe ser historizada es
que hay que especificarla. Y la especificacion de una meta puede asumir
muchas formas.

Voy a poner un ejemplo que tiene que ver con las politicas de capa-
citacion en grupos de campesinos. En términos de esta logica, hay dos
formas de capacitar. Una, es capacitar a un grupo en el logro de una
meta, por ejemplo una meta productiva. En funciéon de una légica eco-
noémica se plantea la generacion de un excedente, obtener mayores ga-
nancias, porque se supone que la gente al tener mayores ganancias va
a mejorar sus condiciones de vida. Esa es una forma normativa de en-
tender la meta como vision de futuro. Pero hay otra forma. No es capa-
citar a un grupo en funcion del logro de una meta, sino capacitarlo en
términos de definir metas opcionales. En el primer caso, puedo formar
un grupo en la medida en que logre la meta. Si no la logra, se produce
el descalabro interno, incluso la descomposicion del grupo. Este ha si-
do el error de algunas ONG’s. Si en cambio, capacito un grupo no en
términos de una meta que yo mismo le impongo como deseable, si no
que lo capacito en términos de definir metas opcionales, que es en de-
finitiva ensefarle a leer su contexto, le ensefio a historizar lo deseable.
Esa es la diferencia.

En ese sentido, las lecturas del futuro son de valor, pero no alcanza con
decir eso. De otro modo, no es capacitar sino ideologizar al grupo en fun-
cion de una meta. Eso es mas facil, pero evidentemente, los fracasos son
mas inminentes o menos controlables en comparacion a si capacito al
grupo en funcién de reconocer él mismo su espacio y no en funcion de
una meta, sino de varias metas, 0 sea, que sea capaz de sustituir metas.
Si no logra una, logra la otra en funcién de la historicidad posible, de la
viabilidad de lo que se estima como deseable. Este es un tema importan-
te en el plano de los sujetos.
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El concepto mas tradicional con el cual se ha pretendido trabajar esto de
manera muy formal y muy mecanica, porque ha tenido muchas acepciones,
es el de proyecto. Tomo ese concepto porque también se trata de recono-
cer cuales son los caminos para conseguir ese futuro, no es para conseguir-
lo sino para construirlo. No hay un futuro que esté esperando a la vuelta de
la esquina, o lo construyen o luego se va. Es un inexistente. Se construye o
no es. Tan simple como eso. Pero construida en términos no solamente de
proyecciones o de donde lo construyen otros. Es un punto que tiene que ver
con potenciar a la gente, hay una gran diferencia entre capacitar para el lo-
gro de una meta y capacitar para definir metas alternativas.



La escuela y los docentes
en la construcciéon de politicas
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El eje central de nuestra batalla
esté en lo cultural®

Isabel Rauber*

Educadores y politicos

Educar implica también un reconocimiento del saber de los demés. A
veces se confunde la cuestion de los roles: la necesidad del docente, del
educador, que ciertamente también necesita ser educado pero que en
ningun momento puede abandonar su rol de educador, sino que debe
transformarlo, revolucionarlo desde la raiz. Necesitamos educadores
con nuevos perfiles. Necesitamos educadores militantes, y necesitamos
hacer de cada militante y, sobre todo, de cada compafero que tiene
una responsabilidad colectiva, de cada dirigente social y de cada lider
politico y lider sindical, un educador.

* Directora de Pasado y Presente XXI, profesora de Filosofia de la Universidad de La Haba-
na, especialista de la UNESCO en estudios sobre género y pobreza urbano-ambiental.
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Cuando hablo de educadores me estoy refiriendo al sentido mas amplio
de la palabra y rescato el contenido riquisimo y diverso que la educacion
popular le dio al concepto de educador y de educacion. No por casualidad
yo estoy compartiendo estos momentos con ustedes: es por la conviccion
total de este rol revolucionario de la educacion. Estoy convencida de que
necesitamos hacer, de todos, educadores, porque no basta con la labor de
la escuela, no basta con la labor de los docentes como tales, todos debe-
mos ser educadores.

Tenemos que hacer una mezcla profunda de la educacién y la practica
politica, y posicionarnos como educadores en la sociedad, lo cual no impli-
ca creer que nosotros somos los que sabemos, sino asumir la responsabili-
dad de contribuir a hacer consciente al otro de su saber e ir incorporando-
lo a participar para poner ese saber en funcion de otra formacion, lo cual
es muy diferente. Esto llama a romper con la pasividad y la inercia: lejos de
creer que se sabe todo, es ser conscientes de que necesitamos de los demas
y también que estos demas sean conscientes de que necesitan de nosotros,
que nos necesitamos todos para poder salir adelante.

Es decir que, aunque hoy hablemos de educacién entre educadores,
esta misma labor la tenemos que llevar con mucha fuerza, sobre todo
cuando tenemos debates con militantes politico-partidarios, porque pa-
reciera que el tema del educador es un problema de los docentes y no es
asi. Tenemos que hacer de esta gran riqueza cultural que representa la
educacion popula, en su diversidad, que yo no sé hasta qué punto esta
asimilada a Argentina, una metodologia, una forma de construir, de pen-
sar, de actuar, de crecer en organizacion horizontal y participativa, en
pensamiento colectivo, etcétera.

Esto lo vamos a dejar planteado como introduccién, que va a quedar la-
tente y subyacente en todo lo que abordaremos.

Logicas en conflicto
El cambio rapido de la realidad en que vivimos pone nuestras légicas

en conflicto, en crisis nuestros paradigmas. Frente a esto se generan
respuestas defensivas que, antes que asumir los riesgos de esta trans-
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formacion violenta por abrupta y por su propia violencia de nuestra so-
ciedad, de nuestro mundo, se aferran a construcciones del pasado abro-
quelandose en esas posiciones y rechazando todo lo diferente. También
sucede que a veces se quiere avanzar a los manotazos, se buscan solu-
ciones inmediatas, sin escarbar lo suficiente como para poner buenos
cimientos de lo que se quiere construir.

En el Congreso de Educacion Popular a nivel continental que se realizd
en La Habana en enero de 2003, hubo un panel sobre la situacion de Ar-
gentina, en el que expusieron varios comparieros argentinos. De escuchar-
los y de mi propio analisis, puedo ejemplificar esto de las l6gicas en conflic-
to con lo sucedido con el aniversario del 20 de diciembre de 2001. El hecho
de que el 20 de diciembre de 2002 no se haya podido hacer un solo acto, a
mi modo de ver resume y expresa el choque de légicas en disputa en el cam-
po del pueblo, que no termina de entenderlas. Algunos sostienen que es
porque hay piqueteros mas buenos, mas malos, mas radicales, etc., pero no
se trata de eso. Son ldgicas profundas en conflicto que estallan. Si uno va a
lo personal, a la bandera, a la consigna, el conflicto queda como un enfren-
tamiento entre buenos y malos, entre aquellos que no entienden que éstos
son los buenos y los del otro lado que dicen lo mismo, pero al revés.

Considero que hay logicas profundas con las cuales es necesario luchar, y
no solo con los otros sino, en primer lugar, con uno mismo. El primer proble-
ma esta adentro de nosotros, en el plano individual y como organizacion

Dimensiones para analizar la realidad

Metodoldgicamente considero Gtil analizar los fendmenos en por lo me-
nos cinco dimensiones. Todo fendmeno abarca las cinco dimensiones cuan-
do nos reconocemos a nosotros como sujetos activos para cambiarlo, pero
la quinta la tenemos que crear nosotros. Empecemos por el final para com-
prender mejor el recorrido del analisis.

La quinta dimension es aquella que potencia y sintetiza la capacidad de
transformacion. Es la posibilidad de la transformacion.

103



LO4

Isabel Rauber

Es la realidad posible inventada previamente; bien inventada sobre ba-
ses que ayuden a su posibilidad de llegar a ser. Hay que saber qué es lo que
se quiere construir. Ese otro mundo posible solamente sera posible si lo in-
ventamos todos los dias en nuestras practicas y en nuestras ideas. Atrever-
nos a imaginar la nueva organica, la nueva familia, el barrio, el pais. Y la
nueva escuela. En ese sentido el educador es también un constructor, un
arquitecto, capaz de inventar y de hacer realidad lo que ha inventado.

La realidad no es algo dado de una vez y para siempre, no es un obstacu-
lo, lejos de eso, es punto de partida. Sin embargo, en muchos analisis preva-
lece todavia la atadura a la realidad como dato impenetrable e inmodifica-
ble, como algo fijo y estatico que amarra a los movimientos, a los militantes,
incluso a quienes creen que se esta en una situacion revolucionaria y que la
toma del poder se va a producir pasado mafiana. Y una situacion similar se
observa en quienes pretenden hacer un diagnéstico exquisito y concluyen en
que es imposible cambiarla.

La frase “es dificil” habria que borrarla del diccionario. “Dificil” puede
ser todo menos la realidad. La realidad no es ni facil ni dificil; la realidad
es, sencillamente. Es punto de partida para los suefios, para crear una rea-
lidad distinta, que solo puede hacerse a partir de la que existe. Porque,
¢qué es la realidad sin nosotros? Nada.

Cambiar la realidad exige cambiar la actitud en relacion a ellay en rela-
cién a nosotros mismos. Si uno se ubica con resignacion, es resignado en
todo, se tiene una practica esquizofrénica, con un modo de ser en el tra-
bajo y una forma de vida familiar diferente. ;Por qué pasa esto? Porque la
penetracion del modelo es tan grande que no se cree que se pueda vivir
de otra manera, y al no creer no se apuesta a eso. La conviccién imprime
mucha fuerza a la accién. Si no hay conviccién las acciones carecen de sen-
tido. La construccidon supone una dedicaciéon mayor, si bien no estoy ha-
blando de convocar al sufrimiento que implica no ver nunca el horizonte,
a subestimar nuestras propias vidas ni a convalidar realidades desastrosas
en funcion de lo que algun dia vendra para nuestros tataranietos.

Cuando hablo de cambiar la I6gica hablo de reconocernos como seres
humanos que solo podremos cambiar este mundo con los demas, en la
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forma en que colectivamente queramos cambiar entre todos. Esta es la
base, el antidoto frente al vanguardismo, al verticalismo, al autoritaris-
mo que tenemos tan interiorizado por herencias culturales diversas.

La primera dimension es aquella que constituye y a su vez deconstruye
una realidad, un fendmeno o una situacion. Y tomo el ejemplo del trabajo:
el trabajo como constituyente en su interrelacion con el capital de un mo-
do determinado de sociedad (por la produccién de los bienes, la riqueza, la
capacidad de producir y reproducir la vida) y a su vez como deconstructor
de otras relaciones que estan excluidas de ese modo de constitucion.

Esto se evidencia muy bien en Argentina con la irrupcién del modelo
neoliberal, con el cambio de tipo de produccion y reproduccion capitalis-
ta que organizaba la sociedad de un modo determinado. Cuando cam-
bian las formas de relacion capital-trabajo los niveles excluyentes de esa
organizacion quedan a la vista. (Dénde? En los seres humanos y sus ac-
tuaciones que ponen en evidencia que son excluidos. Esa es la fuerza po-
litico-cultural del piquete: la resistencia humana que denuncia de forma
activa esa transformacion del capitalismo.

Esta es la dimensiéon organizadora, estructurante que, al serlo, tiene
también una lectura desestructurante: todo lo que estructura a su vez
desestructura aquello que no queda contenido en esa estructuracion. Lo
estructurante es simultaneamente desestructurante.

La segunda dimension es el verbo, la accion: analizar el fenébmeno, la
organizacion, coOmo esta en ese momento.

La tercera esta dada por la afirmacion por ausencia de lo que se busca
o analiza: lo que afirma su presencia porque no esta, lo que esta por es-
tar negado, invisibilizado.

Para ejemplificar planteo la siguiente pregunta: ;qué es lo que es-
ta presente por ausencia entre nosotros con mucha fuerza? El sujeto
del cambio. La constatacion de su ausencia es una prueba de su exis-
tencia. También el trabajo esta presente cuando no estéd, por la nece-
sidad que tenemos de él.
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Cuarta dimension: los significados. Lo que puede organizar de un mo-
do determinado a la sociedad o desestructurarla, que puede estar en ac-
to o puede estar negada, puede tener significados distintos para cada
uno de nosotros, para cada una de las organizaciones, en cada una de las
clases y sectores sociales.

El tema de los significados es fundamental. Es importante aprender a
descifrarlos, pues el poder trabaja sobre los significados con mensajes di-
rectos e indirectos, para que nosotros veamos lo que ellos quieren que
veamos de la realidad y no lo que verdaderamente esta ante nuestros
ojos. Por ello ésta es una dimensiéon fundamental de la educacion.

En esta dimension entra todo. Es la sintesis, la ventana a través de la cual
es posible construir la quinta dimension, porque la realidad que queremos
inventar y construir se hace sobre la base de la realidad que existe.

Hacemos este recorrido, aprehendemos la realidad en todas sus dimen-
siones para ser capaces de deconstruirla y construirla de un modo diferen-
te. Es decir: inventarla, imaginarla y darnos a la tarea de la construccion.

Realidad social y subjetividad

Vuelvo a reiterar: la realidad no es algo dado de una vez y para
siempre, es punto de partida. Pero las mayores barreras para com-
prender esto radican en la subjetividad humana, y el mundo subjeti-
vo es parte de la realidad. No existe realidad social al margen de los
seres humanos. Toda realidad social se da por una interrelacion entre
lo objetivo y lo subjetivo. Para nosotros, los seres humanos, lo objeti-
vo y lo subjetivo no existen de modo independiente. No podemos mas
que en el plano analitico y aun asi debemos tomarlo con pinzas tomar
un elemento y estudiarlo de forma aislada. Y al hacerlo hay que tener
siempre presente que ese elemento ha sido aislado para su analisis,
pero que no es asi como existe en la vida real.

El problema es que, generalmente, nos quedamos en el pensamiento
analitico y no avanzamos hacia el concepto concreto lo concreto pensado,
segln Marx: un concepto en sus interrelaciones multiples que constituyen
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condicionamientos mutuos que, si bien ocurren en el mundo fenoménico,
inciden sobre esencias. De ahi que el fendmeno real como tal sea una com-
binacién inseparable de esencia y apariencia. Entre todos los fenédmenos
de la realidad existe un intercondicionamiento que los determina.

Hay que ser muy cuidadosos y no hacer separaciones absolutas entre
lo objetivo y lo subjetivo, porque esto lleva a confusiones. Para citar un
ejemplo: hubo quienes analizaron los hechos del 20 de diciembre de
2001 bajo el prisma de una la tedrica situacion revolucionaria, y enton-
ces se planted que las condiciones objetivas estaban maduras pero las
condiciones subjetivas no. El manual de la “situacion revolucionaria” es-
tablece que para que haya una situacion revolucionaria tiene que darse
que los de arriba no puedan y los de abajo no quieran . En Argentina ha-
bia un pueblo gritando “que se vayan todos” y un gobierno que no po-
dia. Habria entonces, supuestamente, una situacién objetiva revolucio-
naria madura. Pero en cuanto a las condiciones subjetivas, faltaban la or-
ganizacion, la direccion, el lider.

Aqui esta problema: creer que la subjetividad no es parte de la reali-
dad. Y esto se traduce en una confusion a la hora del analisis de la rea-
lidad. Porque los de abajo no quieren ;qué? No quieren que les roben,
es verdad. Pero, ¢querian tomar el poder? Falso; no se expresaba eso. El
problema de Argentina no es que falten lideres, sino que todavia no
han madurado las condiciones objetivo-subjetivas. El pueblo no ha ma-
durado aun en su proceso de replantearse otra Argentina posible, no
puede “patear el tablero” completamente porque todavia no lleg6 a to-
mar la decisién de hacerlo.

Considerar esos hechos a partir de caracterizar que habia una realidad ob-
jetiva madura y una subjetiva inmadura es utilizar viejos paradigmas propios
de un pensamiento esquematico, fragmentado y fragmentador que, al so-
brevivir como método de analisis, desemboca en propuestas que se traducen
en contenidos equivocados, convergentes con tales pensamientos.

Creer que hay una realidad objetiva que no tiene nada que ver con no-
sotros, con lo subjetivo, contribuye a afirmar el criterio de que hay una rea-
lidad objetiva que es un problema generalmente irresoluble para los seres
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humanos. Es cierto que hay quienes afirman que nosotros podemos cam-
biarla, pero considero que lo que mas importante es entender que también
somos parte de esta realidad objetiva, convalidando acciones o no.

En Argentina [en febrero de 2003] se percibe un clima diferente en la
gente al de unos meses atras. En algunos sectores ha reaparecido el sue-
fio de volver al “uno a uno”, aunque parezca increible. La gente en el
mercado habla de eso, la jubilada, por necesidad, suefa: “Si vuelve el
uno a uno, voy a poder”. Cuando la gente tiene una necesidad y no tie-
ne una opcién propia y creible como salida, apela a lo magico.

Nosotros no podemaos ignorar situaciones como ésta. Si no dirigimos
nuestra mira hacia estas cuestiones de la cuarta dimensién, o si nos que-
damos en eso, seremos una hermosa reliquia testimonial de la critica a
un modelo que seguira haciendo lo que quiera. Pero no es eso lo que
queremos ser meros testigos de una época, nosotros queremos cambiar
porque creemos que otra Argentina es posible. Por nuestra memoria his-
torica sabemos que se puede construir otro pais, y no estoy diciendo que
haya que volver a los afios 50. Pero lo que esta en la memaoria colectiva
de este pueblo constituye una de sus grandes fortalezas. Hay que ver co-
mo se logra, pero no puede ser tan dificil.

Es responsabilidad del movimiento politico y social instalar ese imagi-
nario de otra Argentina posible que apostara a ir construyendo ese otro
pais, haciéndolo posible. Hay que ser capaz de convocar, de hacer parti-
cipar, de ir construyendo colectivamente en los distintos ambitos. Por eso
vuelvo tanto a los significados, al tema de la conciencia.

La creacion de la quinta dimensién es una labor colectiva que sélo pue-
de existir teniendo los pies en la tierra. Uno solo puede pensar en cam-
biar el ambito donde uno actta. ;Cémo se cambian los imaginarios de ir
al shopping center, de aceptar “lo dado” de la realidad como si fuera
irreversible? Construyendo los nuevos imaginarios desde abajo, como
parte de nuestra propia vida cotidiana. Y ya es hora de que en este tema
especifico, cambiemos la expresion “desde abajo™ por la expresion “des-
de el territorio” (espacial, espiritual, cultural) pues aunque se ha avanza-
do bastante en la construccion politico-social desde la CTA, es importan-
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te pensar en conquistar y gobernar espacios reales de la sociedad donde
ese otro pais posible comience a latir, comience a existir en cuestiones
tangibles para asi avanzar, creer y consolidar también las ideas. Si no las
cinco dimensiones se convierten en guitarra. La cuestion de lo tangible
en la politica es muy importante: tener logros que se consiguen de con-
junto y que son un acervo de ese colectivo. Esos logros quedan anclados
en las conciencias como rocas en el fondo del mar. Creo que ha llegado
la hora de dar este paso.

La construccidon del movimiento politico-social es, a mi modo de ver, la
provocacion para abrir la puerta al crecimiento en lo territorial cuyas vias
concretas ustedes estan llamados a crear, a inventar.

En Brasil, por ejemplo, la situacién es bastante clara: el movimiento
politico social conquista gobiernos municipales, gobiernos estaduales y
avanza desde ahi. En cambio, en Centroamérica se da una situacion mu-
cho mas dificil: se desarrolla una construccién de gobiernos casi paralelos
a nivel de las comunas, lugares en los que no se tienen los gobiernos, no
porque no se quiera sino porque hay un destiempo en los ritmos.

De todos modos, en cualquier situacion, el proceso nunca es lineal. No
es que primero tengamos que ir a la cuadra, de la cuadra al barrio, del
barrio al pueblo, del pueblo a la provincia, y cuando dirijamos todas las
provincias vamos a disputar la presidencia. El caso de Chavez en Vene-
zuela ejemplifica esto claramente. Lejos de contradecir la concepcion de
construir desde abajo, representa la excepcion que confirma la regla: si
el salto se produce antes de tiempo, bienvenido sea, pero luego hay que
construir lo que no se hizo antes; no es precondicion, sino necesidad pa-
ra avanzar una vez conquistados determinados puntos.

En Ecuador, quien lleva a Gutiérrez a la presidencia es la potencia so-
ciopolitica del movimiento indigena, que si gobierna territorios, y sabe
gobernar, por eso participa del gobierno con capacidad propia para go-
bernar. Después de quinientos afios de dominacion, los indigenas llegan
a formar parte del poder de decisién de su pais. Tanto es asi, que cuan-
do les fue imposible ejercer su autonomia para impulsar desde el gobier-
no un proceso de empoderamiento colectivo social, no dudaron en re-
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nunciar a las posiciones que, en ese momento, se tornaban un contrasen-
tido para su propositos transformadores.

Puesto en términos de las cinco dimensiones, es importante identificar
el problema central que resulta el articulador-organizador social por ex-
celencia. En Argentina, es el trabajo, que asi como organizé la sociedad
de un modo determinado en la época de la industrializacion, ha sido el
que la desorganiz6 a partir de su dependencia del orden impuesto por el
capital, desestructurando todo lo que antes estaba estructurado. Esto se
articula también al problema limite expresado en la contradiccion “vida-
muerte”. Aunados ambos, resumen el problema estructural de la socie-
dad: la lucha por la vida en todas las dimensiones.

Eso quizas es lo mas dificil de entender cuando nos replanteamos el te-
ma del sujeto y el tema de clase. Haciendo fotografias de distintas déca-
das, si se contraponen ““los sesenta” con “los ochenta” y con ““los noven-
ta”, se distinguen al menos dos Argentinas diferentes. No por el nimero
de desocupados o por el incremento del hambre, sino, en primer lugar, por
la modificacion del protagonismo social de la clase. Y eso tiene que ver con
la forma de organizacidon econdmica y politica de un pais, eso que clasica-
mente Ilamamos modo de produccion. Modo de produccién es una sinte-
sis de modo de vida, que es una forma de interaccion social entre seres hu-
manos en una sociedad dada. Y subrayo la categoria “modo de vida” muy
olvidada y dejada de lado pues es la que considero mas amplia, mas rica,
mas Util para reconocer y analizar la sociedad como un todo.

Conciencia, escuela, cultura

Creo que la escuela como concepto, lo escolar, es un lugar privilegiado
para la construcciéon del imaginario de otra Argentina posible. Pero ten-
dré que pasar por una transformacion metabdélica para jugar este rol, ser
multisectorial, ser un ambito politico social. La imagino como una suerte
de gobierno local en un territorio, un barrio, una comunidad. Entrando
en el tema de la escuela, del territorio y del papel que tiene o puede te-
ner la educacién en la construccién del movimiento politico-social, me re-
fiero a logicas de actuacion, no a lo que supuestamente habria que hacer.
La experiencia lejos de estar cerrada, en realidad todavia no empezo.
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En la sociedad existen dos grandes organizaciones que tienen dimen-
sién nacional y a la vez una capacidad de accién que llega a nivel micro,
casi a todos los poros: la escuela y la iglesia. Somos nosotros quienes de-
jamos resquicios en blanco; hasta somos ingenuos: creemos que nuestros
mitos anidan en las cabezas de todos y no es asi, nuestros mitos por lo
general nos hacen trampa a nosotros mismaos.

Deciamos que el trabajo es el problema central, social, politico, econédmi-
co y cultural, pero el que nos incluye a nosotros en nuestra labor como edu-
cadores, este convocador nato de los otros para cambiar es el concepto de
cultura. El eje central de nuestra batalla esta en la cultura. Haber identifica-
do hacia dénde va el mundo implica ser conscientes de que la disputa fun-
damental estéa en las cabezas, en las identidades, esta en las ideologias. Por-
que “siervo es el que quiere serlo™. Y tan perverso es el sistema que no s6-
lo te culpa, sino que te hace sentir contento con esa situacion. El sistema te
genera la necesidad de ser como sos y de no querer cambiar; esto es cultu-
ra e ideologia de poder, eso es hegemonia de dominacion.

Entonces, la batalla cultural que es también la batalla politica, la bata-
lla por el trabajo, hace al centro del quehacer de la categoria “modo de
vida”, porque resume cOmo queremos vivir y en qué pais queremaos vivir.
Ese es el centro de la disputa: en qué pais queremos vivir y qué pais que-
remos para nuestros hijos. Cbmo avanzamos colectivamente en esa direc-
cion es el centro de la problematica, de la disputa cultural. Alli esta todo
lo que es necesario revivir, empezando por el espiritu solidario, que no es
con grandes discursos que lo vamos a recuperar, sino con actividades co-
munes que contribuyan a valorar la importancia del otro, cuando nos de-
mos cuenta de que somos mas con el otro. Si persisten las actitudes indi-
vidualistas, aunque exista un discurso colectivo las relaciones no van a
cambiar. Porque el pensamiento es realidad o no es. Con esto quiero de-
cir que lo que pregonamos, o es parte de nuestra forma de vida o es sim-
plemente una sucesion de palabras; no es pensamiento en el sentido real
del concepto. La batalla cultural es todo.

La idea grafica es abrir la escuela y situarla de cara a la comunidad, en
el territorio. Esto tiene que ser disefiado y construido desde y con la co-
munidad de la que la escuela es parte, dado que habra formas muy dife-
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rentes de trabajo entre una escuela ubicada en La Quiaca y otra situada
en Capital o en Ushuaia; esto hay que pensarlo muy localmente.

Cuando hablamos de batalla cultural y de la escuela como centro de
promocioén de construccion de un poder popular en el territorio de la co-
munidad, nos referimos a la capacidad de ubicar a la escuela como un ac-
tor sociopolitico activo de esa comunidad, capaz de convocar a los otros
actores vivos de la comunidad a actuar desde, con y para la comunidad.
Y no estoy hablando de hacer gobiernos paralelos, sino de gobernar el
territorio donde se actda, articulando con la intendencia si ello fuera po-
sible. Se trata de no ser un enclave en la comunidad, romper con esa si-
tuacion de “estar insertado” y convocar a los actores vivos a ser parte de
la construccion social, incluso en algunos casos “obligarlos™ a reconocer,
por ejemplo, que las fuentes de trabajo son un patrimonio “cultural” del
conjunto. Esto implica un compromiso muy diferente de los que actian
en la comunidad. Hay que obligarlos a involucrarse y, si no, a que estén
presentes por ausencia: a los grandes empresarios el cacareo democrati-
co se les agota cuando el ambito democratico los convoca y estan ausen-
tes; se quedan sin discurso y se desnuda su hipocresia.

Sujeto, proyecto, organizacion. El papel del territorio

No nos podemos quedar en nosotros cien, ni en los ochocientos mil.
Tenemos que llegar a ser millones, y la Unica forma de lograrlo es abrir-
se y hacer participe a todo el mundo. Si hasta se puede llamar al Banco
Mundial para que explique cdmo piensa erradicar en cinco afios la po-
breza de América Latina, con esos planes que sostiene. Pueden pasar
dos cosas: lo mas probable es que no venga, pero si viniese, sus repre-
sentantes se quedarian sin discurso en diez minutos. Tenemos que
aprender a no tenerles miedo: su discurso es como un vidrio muy delga-
do que no aguanta el menor soplido.

El territorio como espacio comunitario de gobierno que es importante
construir si nos lo inventamos primero a partir de conocer qué es lo que
tenemos es algo para pensar. No para asustarnos sino para tener como
punto de partida el convocar a pensar colectivamente a una comunidad
diferente en un pais que también queremos que sea diferente. Esta es
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una cuestion clave para los pasos iniciales de esta etapa de la construc-
cion del movimiento politico-social. La forma de movimiento es la forma
de articulacion de los multiples actores que puedan integrarse a esta la-
bor, porque los multiples actores-sujetos que actian en la sociedad ac-
tual, que hoy dia se manifiestan, solamente podran constituirse en suje-
tos del cambio, en sujetos de su historia, protagonizar y vivir el pais en
que quieren vivir, si lo han disefiado previamente y lo han construido.

¢Qué quiero decir con esto? Que es importante el tema del proyecto.
La articulacion de los sujetos es parte del proyecto. Los gobiernos territo-
riales, la decision de gobernar el territorio es proyecto, es ahi donde se
va a ir disefiando el pais que queremos. Tenemos que tener cuatro o cin-
co ejes macro; en algin momento eso debe ir perfilandose. Son elemen-
tos que estan dispersos, aislados entre si; solo la conjuncion de ellos per-
mitira hablar de un sujeto colectivo. Esto quiere decir que es el pueblo el
que tiene que apropiarse de su proceso y construir otra vez una nacion,
ya que lo nacional emerge como un problema central en toda esta bata-
lla cultural por el trabajo.

Poner el eje en la identidad, en la dignidad de los seres humanos nos
ayuda a trascender una concepcién muy presente en nuestro imaginario
acerca del sujeto que ha confundido sujeto con organizacion, es decir, la
condicién con su herramienta. En virtud de ello, en los afios 70 se pensa-
ba en una sintesis muy apretada que el partido era, de ultima, el sujeto
del cambio.

La organizacion es un instrumento, pero solo podra definirse por la
conjuncion de todos estos elementos. Y resulta, a la vez, interconstitu-
yente de los sujetos. Porque podemos tener un hermoso discurso, una
hermosa propuesta, pero si no construimos organizaciéon tampoco ten-
dremos capacidad de articular a los actores que estan dispersos y atomi-
zados. La conjuncién de estos tres elementos en las cinco dimensiones es
lo que permite hablar de sujeto de la transformacion.

Digo las cinco dimensiones porque el sujeto sera la cristalizacion humana
de ese pais inventado entre todos los que dicen “vamos para alla” y lo van
construyendo desde el territorio. Insisto en que no hay avance, si de poder
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popular se trata, despegado de la cuestion territorial. Todas las experiencias
nuevas de organizacion que han combinado lo reivindicativo y lo politico,
que han construido con participacion de la poblacién, solamente han podi-
do hacerlo en el territorio y desde el territorio. No hay otra forma de hacer-
lo, de lo contrario estariamos discutiendo en abstracto y en abstracto no se
puede participar; la participacion se convoca desde lo concreto, y lo concre-
to tiene los pies en la tierra, y eso se llama territorio. La democracia, la arti-
culacion, la participacion, todo lo hacemos desde abajo, un desde abajo te-
rritorial. Eso es creacion de una cultura diferente, de un modo de vida dife-
rente; es un proceso de apropiacion de nuestra vida.

El pueblo lo entiende con claridad: tiene necesidad de vivir como quie-
re vivir, s6lo que tiene incorporado el paradigma del poder que le ha di-
cho que no sabe, que no es capaz de pensar y que so6lo los iluminados
pueden hacerlo; que ellos lo hacen mal, que son corruptos. El apoliticis-
mo y el ataque a los partidos que tanto ha penetrado en la sociedad lle-
va a que el pueblo no se asuma como protagonista, lleva a que la gente
se encierre en su casa y quiera desentenderse de lo que sucede. Esta es la
cultura que tenemos que romper y es lo més duro porque a veces esta
adentro de nosotros.

La lucha politica

En los analisis del disefio del quehacer politico, en general se ha perdido
la conviccion, la claridad de entender que la politica es el arte de modificar
a favor de objetivos propios la correlacion de fuerzas (cualitativas y cuanti-
tativas). Quitarle fuerza al otro en la lucha de hegemonia, confrontar las
fuerzas cuando hay lucha “de calle”. Y para esto son necesarios el conoci-
miento y la informacion. Pero frecuentemente se anda a ciegas.

¢Cual es la apuesta del poder en la lucha por la hegemonia? Que los
conflictos del poder se diriman controlando, manipulando las luchas so-
ciales, haciéndolas jugar un papel en funcién de sus intereses de clase o
sector de clase.

La cuestion para nosotros, pasa por doblegar y obligar a los conflictos
del poder a seguir la l6gica de las luchas. Asi se crece en poder, en capa-
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cidad de imponer la propia voluntad. Esta es la dinamica, la l6gica pro-
funday real de la lucha politica. Si no se produce esta inversion, es impo-
sible. Por eso, es erréneo creer como lo hacen algunos que se tiene una
firme posicion ideoldgica y de lucha sélo porque se sale a la calle, se to-
ma una piedray se rompe una vidriera. Eso no define. Y lamentablemen-
te, a veces hasta puede resultar sin quererlo funcional a algun grupo del
poder al que se pretende enfrentar. Hay que tener en cuenta que el po-
der si nos estudia; ellos invierten en todos sus centros de estudio y saben
cuantos pensamos asi y cuantos asa, y tratan de manipularnos. No tiene
que ser asi necesariamente. Eso es parte del juego politico. Y es necesa-
rio tomar plena conciencia de ello.

Comprender esta dindmica entre conflictos en el poder y luchas socia-
les, resulta muy importante para trazar los lineamientos politicos en las
coyunturas, porque lo coyuntural es estratégico en tanto y en cuanto so-
lo se avanza a través de ello. Antes se subestimaban las coyunturas, co-
mo si no importaran. El poder no actuaba tan descaradamente mostran-
do su desprecio por la sociedad, y lo nacional tenia una cierta dimension
dentro del mapa de la frontera y un anclaje en un sistema productivo
propio. Hoy eso se ha desdibujado a tal punto que los gobernantes no
son mas que almaceneros o tenderos. El Norte es el gran titiritero.

Hoy, en el terreno democratico la disputa se da de este modo. Atender
a la correlacion de fuerzas es fundamental, porque las fuerzas predomi-
nantes son las que imponen determinados pensamientos, modos de ac-
cion, préacticas y también cristalizan intereses. Hay que moverse esquivan-
do los intereses de los otros para no ser funcionales a ellos, y hay que
construir y acumular hasta que sea posible invertir la situacién y poner a
los conflictos del poder en funcién de las luchas sociales.

En ese sentido, en Argentina hay que estar atento al calendario elec-
toral y lo que puede significar...

Vale recordar que la transformacién de la sociedad no se puede lograr
en un acto, en un momento. Hay que construir y acumular poder para te-
ner capacidad y determinacion para imponer la voluntad propia. Para ha-
cer realidad los deseos.
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Conocimiento,
poder y educacion®

José Tamarit*

En el periddico Clarin aparece diariamente una efemérides universal
que, en textos breves, nos presenta alguna circunstancia histérica que
quien hace la nota estima dignha de recordarse. Lo que he de comentar
aqui, lo tomé de un ejemplar de dicho diario del 19 de febrero de 1998:
“Un 19 de febrero de 1493 naci6 Nicolas Copérnico, el hombre que puso
la Tierra en movimiento”. Si tomaramos literalmente las palabras del pe-
riodista, éste nos estaria diciendo que Copérnico la hizo girar y después
la empujé, para que girara sobre si misma y en torno al Sol. Es obvio que
no se trata de eso. Entonces, ;qué habra querido decir el periodista? Yo
presumo que quiso decir lo que uno piensa cuando lee eso, esto es, su-
puestamente, a partir de ese momento, la gente, cada vez mas en todo
el mundo, comenz6 a pensar y a creer que no era el Sol el que giraba en

*Profesor de Sociologia de la Educacion de la U. N. Lujan. Docente de la E.M.V.-CTERA y
SUTEBA.
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torno a la Tierra sino que era la Tierra la que giraba en torno al Sol. Pe-
ro hasta ese momento supongamos que haya sido asi, para mejor desa-
rrollar nuestro argumento, justo hasta ese momento, y en el curso de mi-
les de afios, la gente pensaba que era el Sol el que se desplazaba giran-
do en torno a la Tierra.

Esa era, entonces, la representacion que la gente se hacia del fenédmeno;
abonada ademas, en este caso, por el hecho de que era eso lo que efectiva-
mente veia. Aln hoy la ciencia meteoroldgica sigue diciendo “el sol sale” y
“el sol se pone™, y nosotros también en el habla ordinaria usamos dicha ex-
presion. Para la gente, entonces, para cada uno de nosotros, la “realidad”
seria eso que esta en nuestras mentes o, mejor dicho, es en cada momento
tal como nos la representamos. Es ésta la forma que he elegido para pre-
sentar el tema de la relacidon entre nuestras representaciones mentales y la
idea que tenemos de la realidad. Las palabras del periodista me han pare-
cido oportunas para ello. Resulta obvio que, en buena medida, el tema del
conocimiento tiene mucho que ver con dicha relacion.

En primer lugar corresponde distinguir entre lo que se denomina co-
nocimiento cotidiano y aquello que habitualmente denominamos cono-
cimiento cientifico. El conocimiento cotidiano es algo que adquirimos to-
dos a partir del momento mismo de nuestro nacimiento, e incluye toda
una serie de cosas sumamente heterogéneas, desde las mas elementales
y simples hasta algunas bastante complejas, entre otras, el lenguaje, con
todo lo que ello implica. Al respecto, creo oportuno recordar las palabras
de A. Heller referidas a una de sus caracteristicas primordiales: “Son ver-
dades evidentes que el sol sale, que los hombres mueren, que existe un
Dios, que existen patrones y siervos... en el plano del saber cotidiano es-
tas verdades son evidentes y no son puestas en duda” (A. Heller, 1977:
345) (las cursivas me pertenecen).

De hecho, la experiencia cotidiana es la fuente principal del saber co-
tidiano, no obstante, también se nutre del conocimiento cientifico, el fi-
los6fico y el religioso. Pero, conviene destacar un dato, universalmente
reconocido, que adquiere sustancial importancia en funcién del desarro-
llo de mis argumentaciones: tanto ontogenética como filogenéticamen-
te, el saber cotidiano es fundamento de todo conocimiento posterior. En
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tal sentido cabe preguntarse en qué medida ese primer conocimiento es-
ta mas o menos presente en el conocimiento cientifico, en qué medida
los elementos de ese primer conocimiento que, reitero, incluye asuntos
sumamente complejos tales como las visiones del mundo, los valores y las
normas que habran de orientar nuestra conducta, inciden en la produc-
cion del llamado conocimiento cientifico. Al respecto, vale recordar que
Alvin Gouldner nos habla de “supuestos basicos subyacentes” (SBS) en
toda préactica cientifica, y el mismo T. Khun distingue entre paradigma
cientifico y “paradigma primario”, reconociendo que ambos estan pre-
sentes en la tarea del investigador.*

No obstante, y pese a la mencionada heterogeneidad y complejidad
del saber o conocimiento cotidiano, en tanto tal, como bien sefiala A. He-
ller, no es problematizado. Por el contrario, al conocimiento cientifico si
se lo problematiza, tanto desde el punto de vista epistemoldgico, filoso-
fico, como desde el punto de vista sociolégico. En el primer caso lo que
se discute es la capacidad de la mente humana para conocer, qué impli-
ca conocer, como acceder a eso que llamamos realidad, etc. Por otra par-
te, desde el abordaje socioldgico, los interrogantes apuntan a la relacion
entre el conocimiento su produccion, su circulacién y otros procesos so-
ciales sustantivos, tales como los referidos a las practicas econémicas, po-
liticas y culturales.

Ferdinand de Saussure, que ha sido considerado el padre de la lingtis-
tica moderna, formulé dos afirmaciones relativas al conocimiento que se-
ran el punto de partida para iniciar mis comentarios en torno a la cues-

1 Como es sabido, Karl Popper es un reconocido epistemdélogo, un hombre de ciencia, un
investigador de indudable renombre. En una entrevista, preguntado acerca de cuando co-
menz6 el “error” en los procesos negativos que se fueron dando en la URSS, responde de
la siguiente forma: “Ya he dicho que en mi visién del marxismo hubo un problema desde
el comienzo mismo, porque la idea marxista era ayudar a la humanidad encontrando al
enemigo, en lugar de encontrar amigos. Usted y yo, por ejemplo, estamos preocupados por
cooperar para ayudar a la humanidad a encontrar buenas soluciones a sus principales pro-
blemas. Marx queria encontrar al enemigo que habia que destruir, e invent6 al capitalismo
como ese enemigo”. (Clarin, Cultura y Nacion del 21/6/1998, pag. 9). ;Qué es esto: candor,
ingenuidad extrema o mala fe? Sea como fuere, quien asi piensa y razona en funcién de su
paradigma primario, ¢puede despojarse del mismo en su practica cientifica?
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tion epistemoldgica. Previo a ello debo hacer una aclaracion, que estimo
necesaria, en razéon de que utilizaré las palabras de Saussure de un mo-
do un tanto “libre”. Me refiero al hecho de que Ferdinand de Saussure
fue un tedrico a quien en justicia corresponde situar dentro de lo que lla-
mamos “el campo del orden”, mientras que yo abordo ésta y cualquier otra
cuestion relativa a lo social, desde el campo “critico”. Estoy aludiendo a los
dos grandes paradigmas que dividen las aguas para la lectura de ““lo real so-
cial”. Esto implica por una parte negar la existencia de una sola ““ciencia so-
cial”, y por la otra advertir la existencia de principios o elementos basicos
que, en un nivel, “identifican™ los paradigmas especificos que remiten a as-
pectos particulares de la realidad social.? Quiero decir que por un lado reco-
nozco que hay una economia del orden, una antropologia del orden, una
linglistica del orden, etc., presididas todas ellas por el gran paradigma del
orden, “unificadas” por aquellos elementos béasicos que comparten o, me-
jor dicho, de los cuales parten. En tal sentido estimo que el elemento que
resulta comun y que es al propio tiempo central a toda la literatura cienti-

2 De algun modo, esta cuestion se halla presente en el siguiente texto de Gramsci: ”’Si se
trata de elementos constitutivos de una misma concepcion del mundo, necesariamente de-
be haber, en los principios teéricos, convertibilidad de uno a otro, traduccién reciproca en
el lenguaje especifico propio de cada parte constitutiva: un elemento esta implicito en el
otro y todos juntos forman un circulo homogéneo™ (A. Gramsci, 1999, T. 2: 184/85). Asimis-
mo, en otro lugar y a proposito de la significacion del aporte de Lenin al materialismo his-
térico, Gramsci realiza un sefialamiento que, a mi juicio, se halla estrechamente ligado a es-
ta misma cuestion: “Marx es un creador de Weltanschauung... Marx inicia intelectualmen-
te una era histérica que probablemente durara siglos, o sea hasta la desaparicion de la so-
ciedad politica y el advenimiento de la sociedad regulada. S6lo entonces su concepcion del
mundo sera superada...” (A. Gramsci, 1999, T. 3: 170) (en ambas citas las cursivas me perte-
necen). Por otra parte, en un pasaje de su critica al Ensayo Popular de Bujarin, Gramsci afir-
ma: “En todo caso, toda sociologia presupone una filosofia, de la cual es un fragmento su-
bordinado. No hay que confundir con la teoria general, o sea con la filosofia, la particular
‘légica’ interna de las diversas sociologias...” (A. Gramsci, 1986, T. 2: 290). De igual modo,
en ocasién de sus comentarios acerca del concepto de “ortodoxia”, Gramsci define de la si-
guiente forma el caracter revolucionario de una teoria: “El cristianismo fue revolucionario
en comparacién con el paganismo porque fue un elemento de completa escision entre los
defensores del viejo y del nuevo mundo. Una teoria es ‘revolucionaria’ precisamente en la
medida en que es elemento de separacion y distincion consciente en dos campos, en cuan-
to a que es un vértice inaccesible al campo adversario. Considerar que la filosofia de la pra-
Xis no es una estructura de pensamiento completamente autébnoma e independiente, anta-
gonica a todas las filosofias y religiones tradicionales, significa en realidad no haber corta-
do los lazos con el viejo mundo, si no es que significa, ademas, haber capitulado™ (idem)
(en ambos casos las cursivas me pertenecen).
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fico-social “del orden™, es la ausencia de la problematica del poder referi-
do a las relaciones entre las clases sociales y, por ende, a sus efectos sobre
las distintas précticas; es decir, se trata de una ciencia social que ignora el
conflicto social, la “presencia”, la incidencia, los efectos de dicho conflicto
en los aspectos particulares que cada una de las mencionadas ciencias abor-
da como objeto propio de su estudio. En la expresibn mas extrema, conser-
vadora, de este gran universo tedrico vg. Talcott Parsons®, lo “normal” es el
orden, mientras que el conflicto expresaria una “patologia”.

Por otra parte, tenemos el otro campo tedrico, el otro gran paradigma
que abarca igualmente el arco entero de las ciencias sociales ciencias “de la
cultura” se las supo llamar, que es el campo del conflicto o critico, cuya ca-
racteristica central es que, precisamente, parte de la idea de que el conflic-
to social no sélo es inherente a toda sociedad desigual “normal” en tal sen-
tido, sino que se halla presente en todas las manifestaciones de la misma.
Es decir, en toda sociedad donde hay diferencias entre grupos sociales que
mantienen entre si relaciones de dominacién/subordinacion ya se trate de
clases sociales, géneros, etnias o religiones, para citar las contradicciones
mas universales y permanentes, lo normal entonces es que exista el conflic-
to y no el orden. De modo que si yo sitlo a Saussure dentro del campo del
orden, no puedo asegurar que aquello en lo que él pensaba al hacer sus
afirmaciones coincide con mis conjeturas respecto de ellas. No sélo por ra-
zones éticas sino también por prudencia intelectual debo cuidar de no ha-
cerle decir lo que quizas estaba lejos de su horizonte mental.* De aqui que
no seria correcto adjudicar a Saussure las consecuencias que extraigo de

3 La forma como T. Parsons define la “salud” es elocuente testimonio de lo que entiende
por normalidad y patologia: “Podemos definir a la salud como el estado de 6éptima capaci-
dad de un individuo para la efectiva realizacion de los roles y tareas para los cuales ha sido
socializado. Es, por lo tanto, definida con referencia a la participacién de los individuos en
el sistema social” (T. Parsons en Horton, J., s/f: 4). Queda claro entonces: todo individuo que
no dispone de la capacidad para “la efectiva realizacion de los roles y tareas para los cua-
les ha sido socializado™, carece de salud, no esta en condiciones de participar normalmen-
te en el “sistema social”, es un caso patolégico.

4 “La palabra o discurso existe en la boca de otras personas, en los contextos de otras per-
sonas, sirviendo a las intenciones de otras personas: desde aqui se debe tomar la palabray
hacerla propia. Y no todas las palabras se someten con la misma facilidad a esta apropia-
cion, a esta adaptacion y transformacion en propiedad privada: muchas palabras se resis-
ten tenazmente, otras permanecen extrafas, sonido extranjero en boca de alguien que se
apropia de ellas y ahora las habla; no pueden asimilarse en su contexto y caen fuera de él;
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sus afirmaciones, pero ellas me han de resultar realmente muy utiles
para comenzar a abordar el tema del conocimiento desde lo epistemo-
l6égico y a partir de una mirada critica del mismo. Vayamos, pues,
ahora si, a lo prometido.

La primera afirmacion expresa lo siguiente: “El punto de vista crea el
objeto”. Vale aclarar que Saussure se refiere aqui al objeto “de conoci-
miento”. Es decir, a aquello que en rigor constituye el producto de lare-
lacion del sujeto con el fendmeno; de modo que lo que estéd, por asi de-
cir, “afuera” de nuestra mente es el fenbmeno, mientras que el objeto de
conocimiento es una construccion intelectual. Al respecto, es oportuno
recordar que Marx distinguia entre “concreto real” (fendmeno) y “con-
creto de conocimiento”. De modo que en esa construccion intelectual, y
esto es lo que me interesa subrayar, lo definitorio es el punto de vista, de
tal forma que a distintos puntos de vista corresponderan distintos obje-
tos de conocimiento relativos a un mismo fenémeno.

Ahora bien, en ocasiones construir el objeto de conocimiento implica
la realizacién de una serie de operaciones que en su conjunto constitu-
yen un proceso sumamente complejo. Lo primero que tenemos que ha-
cer cuando nos proponemos investigar es aislar el objeto de conocimien-
to, porque la realidad eso que esta “afuera” es un continuo, y nosotros
nos proponemos estudiar un aspecto o elemento particular de ese conti-
nuo. Por ejemplo, nos interesa investigar la conducta de la clase media
respecto de la educacion de sus hijos. En este caso, lo primero que debe-
mos hacer es aislar, distinguir en ese continuo que llamamos sociedad,
esa parte de ella que ordinariamente denominamos “clase media”. (A
qué vamos a llamar clase media? Tenemos que construir instrumentos
que nos permitan aislar la clase media del resto, porque si queremos es-
tudiar la conducta de sujetos que pertenecen a “esa parte” de la socie-
dad, tenemos que ir a hablar con esas personas. Es decir, tenemos que
identificar a aquellos individuos que “pertenecen” a la clase media, pues

es como si se pusieran a si mismas entre comillas contra la voluntad del que habla. El len-
guaje no es un medio neutral que pasa libre y facilmente a la propiedad privada de las in-
tenciones del hablante: estd poblado superpoblado con las intenciones de los otros” (M. M.
Bakthin, citado en Donald, J., 1995: 73-74).
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es a ellos a quienes deseamos formular preguntas respecto de sus expec-
tativas acerca de la educacion de sus hijos y no a sujetos que “pertenez-
can” a otras clases. Adjudicar tales “pertenencias” siempre constituira un
acto arbitrario de nuestra parte de ahi las comillas, pero nos esforzare-
mos por atenuar la arbitrariedad recurriendo a “indicadores objetivos”
asi se dice que tomaremos de la literatura existente sobre el tema, que
es extensisima y por demas heterogénea. Ello nos obliga a seleccionar en-
tre ese vasto material disponible y, obviamente, inevitablemente, en esa
seleccion opera el punto de vista. Porque, digamoslo de una vez, el pun-
to de vista preside todo el proceso desde su mismo origen, es decir, des-
de la propia elecciéon del tema a investigar, asunto que concierne ya a la
segunda afirmacion de Saussure y que consideraremos mas adelante.

Tenemos entonces que para “aislar” al elemento central del fenémeno
que me propongo investigar en este caso la clase media, debo comenzar
seleccionando los “indicadores objetivos™ de clase (ingresos, naturaleza de
su ocupacion, nivel educativo, etc.), los que me permitiran identificar a los
sujetos concretos que deberé interrogar. Aislado el grupo social al que pre-
tendo investigar, recién entonces estaremos en condiciones de formular las
preguntas relativas a la conducta especifica que interesa indagar (las ex-
pectativas, etc.). Pero, conviene advertir que la eleccidon de los “indicado-
res objetivos” depende absolutamente de nuestro punto de vista acerca de
qué cosas definen la “pertenencia” de clase de los sujetos: ¢lo econémico,
lo cultural, ambas cosas por igual, ambas cosas con mayor peso de una, s6-
lo el monto de los ingresos o también su origen, etc.? Como se ve, “crear
el objeto” (de conocimiento) implica entonces todo un trabajo de elabora-
cion muy complejo, no exento de idas y vueltas, consulta con especialistas,
revision de antecedentes y demas actividades mas o menos habituales en
estos casos, pero lo que deseo remarcar es que “el punto de vista” recorre
todo el proceso de uno a otro extremo.

La segunda afirmacion de Saussure, de la cual también habré de hacer
un uso “libre”, dice asi: “La realidad s6lo responde cuando se la interro-
ga”. En este caso, como veremos, el asunto es un tanto mas complejo,
puesto que exige abordar el escurridizo concepto de realidad; es decir,
debemos comenzar interrogandonos acerca de qué cosa es eso que lla-
mamos “‘realidad”. Para ello, recurriremos a Nietzsche, quien nos reta
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con esta enigmatica formulacion: “El espiritu original, creador, es el que
sabe ver lo que todavia no tiene nombre, el que puede nombrar las co-
sas”. {Qué nos quiso decir con estas palabras, cobmo interpretar eso de
que hay cosas que aun no tienen nombre? No cabe duda de que no se
referia a “cosas” materiales, puesto que poner nombre a una momia o a
un astro hasta entonces desconocido y que acaba de ser descubierto, no
tiene nada de original ni mucho menos de creativo. Obviamente, Nietzs-
che se referia a cosas “ideales”, de existencia no material (en el sentido
anteriormente referido), si asi puede decirse, de existencia “puramente
simbdlica™ y cuyo correlato “real” es, por lo menos, discutible. Nadie se
atreveria a discutir que hay (“existen”) cosas llamadas sillas, perros, mos-
cas, automoviles, etc., pero muchos niegan la existencia de “la lucha de cla-
ses” o simplemente ignoran que “existe” la hegemonia. Este tipo de ““co-
sas” no se descubren sino que se crean, se inventan. Esas “realidades” no
estan ahi, a la vista de todos: la realidad no se pasea con un cartel en la
frente, decia Marx. De modo que poner nombre a las cosas que aln no lo
tienen es dar existencia a algo que “no existia: nada menos que eso. {Co-
mo formular preguntas a algo que “no existe”? Veamos esto a propdsito
de los conceptos de socializacion y hegemonia, que juegan, respectiva-
mente, un papel de enorme importancia estratégica en los sistemas con-
ceptuales de las teorias sociales del “orden” y del “conflicto”.

Todos sabemos a qué se llama socializacion. En términos generales se
denomina asi al proceso en virtud del cual los individuos se constituyen
como personas, se integran a la sociedad, lo que implica obviamente la
adquisicion de un lenguaje, de habitos, normas, valores, etc., etc. Ahora
bien, hemos de suponer que un par de siglos atras el concepto de socia-
lizacién no existia, pero si se verificaban todos los fenbmenos que estan
involucrados en dicho concepto: existian familias, relaciones interperso-
nales dentro del ndcleo familiar, mas alla de que fuesen distintas a las de
ahora; existian asimismo una serie de instituciones y espacios sociales re-
lacionados con el trabajo, la educacion, la religion, la vida comunitaria,
las festividades, etc. en los que la gente se socializaba, pero el concepto
de socializacién no existia. En algn momento, individual o colectiva-
mente, el concepto se fue construyendo, lo que no ha debido ser una ta-
rea simple, puesto que supone haber establecido una compleja serie de
relaciones entre diversos fenémenos, “advertir” esto es, suponer, imagi-
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nar, creer que el conjunto de ellos constituyen un proceso, establecer je-
rarquias, distinciones en orden a asignar pesos diversos a unos y otros es-
pacios e instituciones, y a todo eso ponerle un nombre: socializacion.

Hay otro concepto que es el de hegemonia, cuya antigiedad presumo
que no es mayor que la del anterior, que alude a los mismos fenémenos
que el de sacializacion, pero que, como expresamos mas arriba, se inscri-
be en el marco de la teoria critica. En razon de ello decimos que el pro-
ceso de hegemonia, si bien también procura explicar las circunstancias en
las que se constituyen las conciencias de los sujetos, lo hace pensando en
individuos que van a jugar distintos papeles en una sociedad que esta di-
vidida en clases, donde unas dominan y otras son dominadas, proceso al
que se le asigna un papel fundamental en el mantenimiento de las rela-
ciones de dominacion existentes. Obviamente, nada de esto Ultimo esta
presente en el concepto de socializacion, mientras que es central en el
concepto de hegemonia.

Entonces, a partir del momento en que aparecen estos conceptos y en
la medida en que se van enriqueciendo en funcién de su utilizacion para
explicar los fenédmenos sociales, se comienza a “interrogar a la realidad”
con preguntas que antes no se formulaban. De este modo, en el marco
de la teoria “del orden” que implica un punto de vista, recordemos sur-
giran preguntas dirigidas a indagar a “la realidad” respecto de la socia-
lizaciéon en la familia, en el trabajo o en la escuela; mientras que desde la
teoria critica (o del conflicto) interpelaremos a “la realidad” que ya no
ha de ser la misma para que nos responda acerca de las caracteristicas del
proceso de hegemonia en aquellos mismos espacios sociales, y tanto en
un caso como en el otro “la realidad” nos contestara, confirmara o des-
mentird nuestras hipotesis. Pero no olvidemos que la realidad sélo res-
ponde cuando se la interroga y respecto de aquello acerca de lo cual se
la interroga, de modo que si la pregunta alude a la socializacion nunca
obtendremos respuestas referidas a la hegemonia y viceversa. Este es el
punto crucial en el que presumo que me distancio de Saussure, quien se-
guramente se preocuparia por el problema de la socializacion y admito
que quizas esté preguzgando probablemente ignorase la propia “exis-
tencia” de la hegemonia.
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Tal vez esto se aprecie con mas claridad si lo vemos en un ejemplo ima-
ginario pero que bien pudiera ser real, que al mismo tiempo nos permi-
tird advertir las paraddjicas consecuencias de vivir en distintas realidades.

Supongamos que un equipo de investigadores, munidos del aparato
tedrico y metodoldgico que proporciona la sociologia “del orden™ es de-
cir, digamoslo de una vez, aquella que tiene por padres fundadores a
Max Weber y a Emile Durkheim, supongamos digo, que dicho grupo en-
cara un estudio tendiente a verificar en qué medida el proceso de socia-
lizacion se cumple “normalmente™ en los jardines de infantes (o0 en es-
cuelas de EGB) de la provincia de Buenos Aires, para lo cual emplean ri-
gurosos métodos de muestreo y en general una solida metodologia para
el trabajo de campo. Imaginemos también que al término del estudio,
una vez realizado el andlisis del material recogido, el equipo en cuestion
llega a la conclusion de que, afortunadamente, los objetivos que en ma-
teria de socializacién habian establecido las autoridadades educativas
provinciales, fueron satisfactoriamente alcanzados.

Imaginemos ahora que otro equipo de investigadores se propone es-
tudiar en los mismos establecimientos escolares de la provincia en qué
medida el proceso de hegemonia se esta desarrollando eficazmente.
Para igualar las condiciones en orden a rigurosidad cientifica, damos
por supuesto que también en este caso se utiliza una sélida metodolo-
gia, acorde, obviamente, con la teoria que sustenta la investigacion, es
decir, la teoria critica. ¢Cual podria ser la conclusion de este ultimo es-
tudio? Si, como hemos supuesto, ambos estudios han sido encarados
con una equivalente solidez metodoldgica, la conclusién a la que se
arribe en este caso no puede ser otra que la siguiente: en los estableci-
mientos escolares estudiados, el proceso de hegemonia se esta desarro-
llando con un alto grado de eficacia, puesto que los objetivos fijados
por el gobierno provincial para dichos establecimientos en materia de
socializacion... “fueron satisfactoriamente alcanzados™: las paradojas
de la ciencia social. Como vemos, en ambos casos “la realidad” respon-
dioé al interrogatorio al que fue sometida, cabria afirmar en términos
saussurianos, sé6lo que vuelvo a preguzgar dificilmente Saussure se ima-
ginaria el segundo escenario, a menos que fuese capaz de vivir simul-
taneamente en dos “realidades”.
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Lo dicho hasta aqui nos obliga a revisar el concepto de objetividad
cientifica, es decir, nos lleva a reflexionar sobre el tema y preguntar: si el
punto de vista crea el objeto de conocimiento y la realidad sé6lo respon-
de cuando se la interroga, entonces, ¢a qué aludimos cuando hablamos
de “objetividad cientifica”? Veamos qué dice Gramsci al respecto.

“¢... €s posible que exista una objetividad extrahistoérica y extrahuma-
na, pero quién juzgara de tal objetividad? ;Quién podra colocarse en esa
suerte de punto de vista que es el Cosmos en si?”. “El Cosmos en si” dice
Gramsci, pero creo que resulta mas claro, yo diria que resulta mas didacti-
co, reemplazar esa expresion por la palabra Dios, la idea de Dios. Pregun-
tamos, entonces: ;quién podréa colocarse en lugar de Dios? ;Quién puede
juzgar si este enunciado cientifico es objetivo, quiero decir, si nos presenta
o no las cosas “tal cual son”? Ningun individuo ni grupo humano, sensata-
mente, podria pretender tal cosa; s6lo un ser que conozca “todas las varia-
bles intervinientes™ y el desarrollo histérico de tales variables estaria en
condiciones de juzgar acerca de la objetividad de un enunciado que se pre-
tenda cientifico: es decir, s6lo Dios puede aspirar a emitir un juicio de tal
naturaleza. “Objetivo contintia diciendo Gramsci quiere decir siempre ‘hu-
manamente objetivo’, lo que puede corresponder en forma exacta a hist6-
ricamente subjetivo’. O sea que objetivo significaria universalmente subje-
tivo’.” Y completa esta primera parte de su reflexion de la siguiente for-
ma: “El hombre conoce objetivamente en cuanto el conocimiento es real
para todo el género humano histéricamente unificado en un sistema cul-
tural unitario”. En una palabra, lo que reclama Gramsci es que para poder
hablar de objetividad humana y no cabe concebir otra si se trata de nues-
tra especie, es que la intersubjetividad humana sea universal, esto es, que
abarque a todo el género humano. Finalmente su razonamiento se cierra
con esta contundente afirmacion: “Pero este proceso de unificacion unita-
ria adviene con la desaparicion de las contradicciones internas que laceran
a la sociedad humana...” (A. Gramsci,1986: 145-146) (en todos los casos las
cursivas me pertenecen).

De modo que mientras no desaparezcan las contradicciones que lace-
ran a la sociedad, no podra verificarse un proceso de unificacion de la
cultura y mientras ello no ocurra no podra darse la intersubjetividad uni-
versal, es decir, no se presentaran las condiciones que hagan posible la
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existencia de la Unica “objetividad” a la que pueden aspirar los seres hu-
manos. Con este llcido, sencillo y rotundo razonamiento, Gramsci nos es-
ta diciendo que la objetividad cientifica que s6lo y siempre habra de ser
humanamente objetiva, hoy por hoy no existe, pero, ademas, envia al
horizonte de los tiempos la posibilidad misma de que efectivamente pue-
da alguna vez verificarse. Y vale reparar que alude a “las” contradiccio-
nes, esto es, que no remite el tema solamente a aquellas que protagoni-
zan las clases sociales como podria suponerse en un tedrico marxista, si-
no que reclama la desaparicion de otras contradicciones (;todas?), tales
como las de género, étnicas o religiosas, por s6lo mencionar a las de ma-
yor persistencia y peso histérico, que cabe pensar estaban presentes en
su mente cuando utilizé el plural.

Pero las preocupaciones de Gramsci acerca de los limites del conocimien-
to humano, que tan certeramente sintetiza con la expresion “humana-
mente objetivo” y las consecuencias que de ello se derivan, si aceptamos
tal premisa, no se agotan en lo que venimos de comentar. En otro lugar, el
gran tedrico turinés se pregunta: “;Pero es ‘objetivamente cierto’ todo lo
que la ciencia afirma? ;De modo definitivo? ¢{No se trata, por el contrario,
de una lucha por el conocimiento de la objetividad de lo real, por una rec-
tificacion cada vez mas perfecta de los métodos de investigacion y de los
6rganos de observacion y de los instrumentos l6gicos de seleccion y de dis-
criminacion?” (A. Gramsci, 1999, T.2: 179) las cursivas me pertenecen.

Antes de continuar con estas reflexiones de Gramsci quisiera detener-
me para sefialar una ambigliedad que nos parece apreciar en el texto.
Me refiero a que no queda claro si la “lucha por el conocimiento de la
objetividad de lo real” se verifica entre los hombres o entre el hombre la
especie humana y “la naturaleza”, lo que equivaldria a decir sus propias
limitaciones. En el primer caso estaria presente el problema de ““las con-
tradicciones internas que laceran a la sociedad humana”, y consiguiente-
mente las relaciones de dominacién/subordinacién y, por ende, la cues-
tion de la hegemonia; es decir que estaria abordando el tema del cono-
cimiento desde lo sociopolitico y situado en “el reino de la necesidad” (la
sociedad desigual, etc.). En el segundo caso, la preocupacion seria episte-
moldgica, en el sentido de que aun superadas las condiciones de necesi-
dad y ya instalados en “el reino de la libertad” (abolidas las desigualda-
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des, las relaciones de dominacién/subordinacién, etc.), el problema se re-
mitiria a “las limitaciones” propias de la especie y a su (;creciente?) ca-
pacidad para mitigarlas. Pero, continuemos con las reflexiones de Grams-
ci que, entre otras cosas, nos proporcionan elementos para mejor inter-
pretar su pensamiento.®

“Si es asi, lo que mas importa no es la objetividad de lo real como tal,
sino el hombre que elabora estos métodos, estos instrumentos materia-
les que rectifican los 6érganos sensoriales, estos instrumentos légicos de
discriminacion, o sea la cultura, o sea la concepciéon del mundo, o sea la
relacion entre el hombre y la realidad. Buscar la realidad fuera del hom-
bre resulta, pues, una paradoja, asi como para la religioén es una parado-
ja (pecado) buscarla fuera de Dios.” (Idem). Las cursivas me pertenecen.

Maés arriba habia sefialado el caracter paradojal del conocimiento a pro-
posito de los conceptos de socializacion y hegemonia, en funcion del para-
digma desde el cual interrogamos a la realidad. Decia entonces que los con-
ceptos que aspiran a mostrarnos “cémo son las cosas™, a explicarnos “la rea-
lidad”, no se descubren sino que se crean, se inventan. Pero se inventan a
partir de una cultura, de una concepcion del mundo, en razén de una deter-
minada relacién entre nosotros y la realidad. No podemos buscar, dice
Gramsci, la realidad fuera del hombre, necesariamente dicha relacion estara
mediada por nuestra subjetividad, pero ésta sera siempre la consecuencia, el
producto de un proceso que nos acompafia a lo largo de nuestra vida: socia-
lizacion, diran algunos (sin dudas, los mas) en el marco de las teorias del or-
den; hegemonia, decimos quienes compartimos el pensamiento critico.

Como vemos, Gramsci no s6lo pone en tela de juicio el concepto de ob-
jetividad cientifica propio del pensamiento positivista mas o menos clasi-

5 Si hay un autor que nos obliga a tener presente las afirmaciones de Bakthin (o Bajtin) re-
lativas a “la palabra™ que citamos en nota 3, ése es sin duda Gramsci.

6 “Se puede sostener que es un error exigir a la ciencia como tal la prueba de la objetividad
de la realidad, puesto que esta objetividad es una concepcién del mundo, una filosofia, y no
puede ser un dato cientifico [...] lamase objetivo, realidad objetiva, a aquella realidad que
es verificada por todos los hombres, que es independiente de todo punto de vista, ya sea
meramente particular o de grupo. Pero también, en el fondo ésta es una concepcién parti-
cular del mundo,una ideologia.” (A. Gramsci,1986:63) (Las cursivas me pertenecen.)
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co, sino también la idea corriente de realidad.® Digo “corriente”, aunque
también pude haber dicho “ordinaria”, habitual o, un poco mas acadé-
micamente, de sentido comun. Es decir, lo que se quiere expresar cuan-
do se utiliza el término en la calle, en el almacén, pero también en la es-
cuela y aun en la universidad. Porque la vida nos enfrenta con “la reali-
dad”, se dice; y a veces nuestras fantasias, nuestros deseos, nuestras ilu-
siones “se dan de cabeza” contra la realidad. Imaginamos una realidad y
nos encontramos con otra: ¢la “verdadera” realidad?

Pierre Bourdieu, en su importante obra Las reglas del arte, donde anali-
za lo que considera el momento y las circunstancias del nacimiento del cam-
po literario en Francia, afirma lo siguiente: ... La realidad que nos sirve de
medida de todas las ficciones no es mas que el referente reconocido de una
ilusion (casi) universalmente compartida™ (Pierre Bourdieu, 1995:65). Estas
palabras de Bourdieu nos remiten nuevamente al tema de la representa-
cion de la realidad, aquello que vimos en el inicio a propésito de la nota
acerca de Copérnico. Pero antes de retomar esta cuestion me veo en la ne-
cesidad de hacer una aclaracién respecto de lo que afirma Bourdieu. Me re-
fiero concretamente al hecho de que el sociélogo francés alude a “las fic-
ciones”, con lo cual pareciera excluir al discurso cientifico de las consecuen-
cias de su afirmacion. Lo que deseo poner en claro es que, a mi juicio, el dis-
curso cientifico no deja de ser una “ficcion”, en el sentido de que siempre
serd una representacion de la realidad, cuyo caracter de verdadero o falso
s6lo Dios podra asegurarlo. De modo que “la realidad”, ese referente nece-
sario de todo discurso cientifico no es mas que... etc., etc.

Queda claro, entonces, que si yo me manejo con una particular teoria
socioldgica acerca de lo que pasa en la sociedad de su estructura y dina-
mica, mi realidad va a ser ésa, no puede ser otra. Porque detras o, si se
prefiere, por debajo de esa teoria social hallamos un punto de vista, que
implica una determinada representacion de la realidad, en suma, una
concepcion del mundo; y eso que llamamos realidad no es otra cosa que
la configuracion simbdlica de “lo real”. Lo real es, como deciamos mas
arriba, lo que esta afuera, el fendmeno. El fenbmeno: esto es, la nacion,
los partidos politicos, la politica (en tanto practica), los sindicatos, la es-
cuela, el maestro; es decir, las diversas manifestaciones de ““lo real”. Pero
para nosotros, para cada uno de nosotros, la realidad es lo que esta en
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nuestra mente, aquello a lo cual llamamos “realidad”. Veamos esto con
un ejemplo, un testimonio concreto.

En ocasion de nuestra investigacion acerca de las representaciones so-
ciales en la escuela, es decir, qué representacion de la realidad circula en
la escuela (ver Tamarit y otros, 1997), formuldbamos a las maestras un
par de preguntas dirigidas a ver cual era su imagen de escuela y qué re-
lacion habia entre esa imagen actual y la que se les present6 cuando cur-
saban el magisterio o la que muestran habitualmente los manuales esco-
lares. Casi todas las maestras respondieron mas o menos lo siguiente:
“Nada que ver, ninguna relacion entre lo que dice el manual (o lo que
nos decian en el magisterio) y lo que la experiencia nos mostro: la escue-
la real”. Ahora bien, si tenemos en cuenta todo lo que llevamos visto
acerca de la realidad en tanto representacion o configuracion simbdlica
de “lo real”, no puedo menos que interrogarme sobre el significado de
esas respuestas; quiero decir: ¢a qué se referian las docentes cuando alu-
dian a la escuela “real”, la que conocieron a partir de su experiencia la-
boral? A propdsito del tema, en otro trabajo sefialabamos lo siguiente:
“A este respecto, conviene tener presente que siempre (...) es a partir de
un determinado ‘punto de vista’ que se construye o puede construir una
representacion idealizada de la realidad, de modo que destacar la distan-
cia entre imagen idealizada y ‘realidad’ no significa, al menos necesaria-
mente, que la representacion ‘real’ de la escuela que el maestro construi-
ria a partir de su practica o que incluye lo que ésta le aporta responde a
otro punto de vista de la institucion escolar y de su funcion en la sociedad.
Es decir, no significa que la practica le va a permitir al maestro ‘situar’ la es-
cuela (en términos de Apple)” desde una perspectiva critica. Siempre sera
su sentido comun el que presidira, el que ‘organizard’ su experiencia, su

7 “Desde un principio necesitamos articular tres aspectos del programa: 1) la escuela como
institucion, 2) las formas del conocimiento, y 3) el propio educador o educadora. Cada uno
de ellos debe situarse dentro del nexo de relaciones mas amplio del cual es una parte cons-
tituyente. Aqui, evidentemente, la palabra clave es situado... por ese término entiendo
que, en la medida de lo posible, necesitamos poner el conocimiento que ensefiamos, las re-
laciones sociales que dominan las aulas, la escuela en cuanto que mecanismo de distribu-
cion y conservacion econémica y cultural y, finalmente, a nosotros en cuanto que personas
que trabajamos en esas instituciones, en el contexto en el que todos esos elementos resi-
den.” (M. Apple, 1986: 14) (Las Gltimas cursivas me pertenecen.)
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‘practica’ y, en consecuencia, sera en funcion de ella que construira la ima-
gen ‘real’, lo que para él constituye la escuela ‘real’. De modo que, en la
medida que el sentido comdn del maestro esté cargado de hegemonia y,
por lo tanto, la escuela sea ‘situada’ desde el marco de la visidn oficial o
hegemonica de la sociedad, la escuela ‘real’ sera una vision imperfecta, de-
formada o, si se quiere, degradada de la imagen ‘ideal’ que ‘se nos presen-
ta’ (en el instituto de formacion del magisterio).

Sin embargo, ello no obsta para que la experiencia, es decir, nuestra
préactica docente que nos hace ver la escuela ‘tal cual es’, aporte elemen-
tos que nos conduzcan a revisar efectivamente aquella imagen o version
ideal que alguna vez se nos mostrd. En este caso, tal revision deberia ex-
ceder los marcos de la escuela; con lo cual queremos decir que la mirada
critica o cuestionadora del maestro deberia posarse también sobre la so-
ciedad y, entonces si, ayudarle a construir una nueva representacion
‘real’ del espacio donde desarrolla su trabajo docente, pero partiendo
ahora de una perspectiva critica, esto es y a ello apuntan las cursivas, des-
de un cuestionamiento global de la sociedad y de la funcidon que en ella
cumple la escuela”. (Tamarit y otros, 1997: 36)

Hasta aqui nuestra cita; a lo que en ella se decia creo ahora convenien-
te agregar lo siguiente: debe quedar claro que esta nueva version de “la
realidad”, esta nueva representacion configuracion simbdlica de “lo
real”, del fenébmeno escuela, no es menos “arbitraria” en el sentido en
que Bourdieu utiliza el término cuando lo aplica a la cultura de clase; la
forma como cada clase social vive sus circunstancias y las simboliza, no es
menos arbitraria, reitero, que la anterior “version” de la escuela, aquella
que construiamos a partir de otro punto de vista que, en ese caso hege-
monia mediante coincidia, y no casualmente, con la version oficial, la ver-
sion dominante de la sociedad y de la funcidon que en ella debe cumplir
la escuela. Digo esto ultimo porque, por razones de honestidad intelec-
tual y de coherencia tedrica, no puedo no debo borrar con el codo lo que
escribo con la mano; es decir, si manifiesto mi acuerdo con las lUcidas re-
flexiones de Gramsci acerca de la objetividad humana y sus limites, que
presentaba y comentaba anteriormente, ello me inhibe de adoptar “esa
suerte de punto de vista que es el Cosmos en si”. Y, por ultimo, no son so-
lo razones éticas y tedricas que de por si bastarian las que me mueven a no
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dejar dudas sobre esta cuestion, sino que también me motivan razones de
indole politica. ¢En qué sentido afirmo esto ultimo? En el sentido de que,
en la medida en que admitamos que la objetividad “extrahistdrica y extra-
humana” no existe, comenzaremos a preguntarnos quién puede tener in-
terés o para decirlo en términos menos insidiosos, mas “neutrales”, ¢a
quién puede beneficiar que la gente crea en la objetividad de la ciencia?
Presumo que la respuesta ya estara en la cabeza del lector que haya segui-
do estas lineas con algun detenimiento y sacado sus propias conclusiones:
s6lo puede beneficiar a quienes se hallen en condiciones de imponer su
particular vision de las cosas, que dispongan del poder y de los instrumen-
tos que les permitan hacer circular su “arbitrario cultural” como diria Bour-
dieu a través de los medios de comunicacion y del sistema educativo, des-
de el jardin de infantes hasta la universidad. Y de este modo ingresamos al
tema de la relacién entre conocimiento y poder, quiero decir que pasamos
de la problemética epistemoldgica del conocimiento a su abordaje en tan-
to cuestion sociopolitica.

Para quien asuma la perspectiva critica de la sociedad y, por ende, re-
conozca al conflicto como algo natural, propio e inevitable en la socie-
dad desigual, el concepto de performatividad remite necesariamente a la
cuestion de las relaciones entre conocimiento y poder. (A qué alude el
concepto? A aquello que en el espacio particular de la escuela y con re-
ferencia a las relaciones interindividuales o al menos respecto de proce-
sos que se verifican a nivel microsocial, se conoce como efecto Pigmalion,
o profecia cumplida; puesto que, en efecto, la performatividad remite
también a las consecuencias que las representaciones sociales producen
sobre la propia sociedad, en tanto orientadoras de las conductas indivi-
dualesy colectivas. Al respecto, Bourdieu sefiala que las clasificaciones de
la sociologia, de la ciencia social, producen efectos de clasificacion en la
sociedad. Es decir, operan sobre la sociedad en la medida que influyen so-
bre la vision que los individuos se forman de “la realidad social” y por en-
de en su conducta, tanto en los aspectos mas generales como en otros de
caracter mas particular. De modo que la conducta de hombres y mujeres,
en la familia, en el trabajo, en la escuela, en “la calle”, se orienta por sus
representaciones sociales. De una forma u otra esas conductas habran de
favorecer el statu quo o el cambio; es decir, la permanencia y continui-
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dad de un determinado estado de cosas en la sociedad o su transforma-
cidbn mas o menos profunda.

De modo que todo lo que nos digan las ciencias sociales, todas sus “ver-
dades” acerca del pasado, el presente y aun el futuro de la humanidad, a
partir del momento en que sean difundidas por la escuela o por los medios
de comunicacion, generaran efectos de performatividad, porque tal como
afirma Bourdieu, en la medida en que es difundido, el discurso cientifico se
convierte en “critico o complice” de una determinada circunstancia social.
Sobre este punto, es bueno tener presente que las distintas disciplinas que
cubren el vasto campo abarcado por las también llamadas ciencias “huma-
nas” o “del hombre” historia, economia, sociologia, psicologia, antropolo-
gia, linguistica, filosofia, etc. no hacen otra cosa que nombrar la realidad,
darle existencia objetiva recordemos aqui las palabras de Nietzche y Grams-
ci a ambos respectos; quiero decir, en suma, que “la” ciencia social, con su
soberana palabra, no s6lo nos dice lo que existe (0 existid) sino también co-
mo es y por qué es de este modo, o sea que la ciencia social no muestra tan
sélo “fotografias” de la realidad sino que pone ante nuestros ojos los mis-
mos procesos que dieron lugar a que las cosas sean “como son”. Todo lo
que pensamos acerca de “los otros” en términos de clase, sexo, etnia, reli-
gion, etc. que orienta nuestra conducta hacia ellos y produce efectos per-
formativos, esto es, todas nuestras representaciones sociales de las cosas,
constituyen nuestras conciencias en virtud de un proceso que se inicia des-
de que llegamos al mundo, por asi decir (y aun antes) estoy nombrando a
la hegemonia; y en ese proceso incide poderosamente la soberana palabra
de la ciencia, legitimada por todas las instituciones que cuentan con reco-
nocimiento social como vehiculos del saber: los medios de comunicacion sin
duda porque también ellos “nos educan”, segun se afirma, pero, funda-
mentalmente la escuela, quiero decir, el sistema educativo desde el jardin
de infantes hasta la universidad.

A este proceso de instalacion del “saber legitimo”, de imposicion de la
verdad, se refiere Foucault cuando habla de los regimenes de verdad. En
efecto, partiendo del concepto nietzscheano de conocimiento perspecti-
VO, que en abierta oposicion al pensamiento positivista reinante a fines
del siglo XIX postulaba: “... el conocimiento es siempre una cierta rela-
cion estratégica en la que el hombre esta situado (...) y por esta razén se-
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ria totalmente contradictorio imaginar un conocimiento que no fuese en
su naturaleza obligatoriamente parcial, oblicuo, perspectivo...” (M Fou-
cault, 1983:171), Foucault sostiene que el conocimiento supone siempre
la existencia de un campo de batalla y es “el efecto de esa batalla”. En
funcion de esto, el gran fildsofo francés plantea lo siguiente: “La verdad
es de este mundo: esta producida aqui gracias a multiples imposiciones.
Tiene aqui efectos reglamentados de poder. Cada sociedad tiene su régi-
men de verdad, su politica general de la verdad’; es decir, los tipos de dis-
cursos que ella acoge y hace funcionar como verdaderos; los mecanismos
y las instancias que permiten distinguir los enunciados verdaderos o fal-
sos, la manera de sancionar unos y otros; las técnicas y los procedimien-
tos que son valorizados para la obtenciéon de la verdad; el estatuto de
aquellos encargados de decir qué es lo que funciona como verdadero™.
Hay, dira Foucault, una “economia politica de la verdad™, entre cuyos ras-
gos (sefiala cinco) destacamos los dos siguientes: la verdad “...esta some-
tida a una constante incitacion econémica y politica (necesidad de ver-
dad tanto para la produccion econédmica como para el poder politico); es
objeto bajo formas diversas de una inmensa difusién y consumo (circula
en aparatos de educacion o de informacidon cuya extension es relativa-
mente amplia en el cuerpo social pese a ciertas limitaciones estrictas)‘
(Foucault, M,1980:187-188). Todo esto lo llevara a afirmar que si quere-
mos comprender qué es el conocimiento, debemos acercarnos a él “no
como filésofos sino como politicos™.

Todo lo anterior adquiere un sentido mas concreto cuando ingresamos
a la escuela y nos encontramos con un concepto que en las dos ultimas
décadas se puso de moda en la literatura pedagodgica: “saber elabora-
do”. La expresion encierra una falacia ligada, a su vez, a otra falacia: “el”
saber elaborado no seria otra cosa que “el” conocimiento cientifico (ob-
jetivo, universal, etc.). En rigor, se trata de dos formas de decir lo mismo
en el marco del mas clasico pensamiento positivista: existe sdlo un cono-
cimiento cientifico pues, obviamente, no podria haber dos, ya que si es
cientifico es “objetivo” y ninguna racionalidad admite la existencia de
dos “realidades objetivas™; y, por lo mismo, no cabe aceptar mas que s6-
lo un saber elaborado. Para el ciudadano comun, ;qué es lo que propor-
ciona la escuela a los nifios y a los jévenes? Les proporciona “saber ela-
borado” y es indispensable que nuestros nifios y jévenes se apropien de

135



136

José Tamarit

dicho saber, razon por la cual haremos todo el esfuerzo que esté a nues-
tro alcance para enviar a nuestros hijos a la escuela y asegurar su mayor
permanencia en ella.

Sin embargo, si entramos a cualquier biblioteca medianamente surti-
da, nos vamos a encontrar con anaqueles llenos de textos que encierran
un discurso que esta lejos de coincidir con la visidon de la realidad que se
nos presenta ordinariamente en la escuela. ;Cémo calificar a ese discur-
s0? ¢O directamente debe ser descalificado por su condicidon de no-cien-
tifico? Pero, “¢quién podra colocarse en esa suerte de punto de vista que
es el Cosmos en si?”. La respuesta sensata al interrogante gramsciano se-
ria: nadie que esté en su sano juicio. No obstante, no se trata de una
cuestion de sensatez sino de poder. Quienes dispongan de la capacidad
politica para decidir eso que llamamos poder cuando un enunciado es
cientifico y cuando no lo es, qué cosas deben entrar en la escuela y qué
cosas no pueden hacerlo eso que llamamos curriculum, quienes dominen
la escena, quiero decir, a los que no han de faltarles “mandarines bien
mandados”, como diria Nicolas Guillén; en suma, quienes tengan la ca-
pacidad de establecer el “régimen de verdad” que ha de prevalecer en la
sociedad, seran quienes habran de crear las condiciones que les garanti-
cen que su particular vision “de la moral y de la vida” no individual, sino
de clase, su “arbitrario cultural”, sea distribuido generosamente en las
aulas escolares bajo la forma de conocimiento cientifico o saber elabora-
do, con exclusion de todo otro discurso que pretenda disputar la “correc-
ta” definicion de la realidad. A esto se referia Foucault cuando afirmaba
que “el poder crea verdad”.
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Un analisis de coyuntura
centrado en los sujetos sociales

Gerardo Hernandez*

Este documento® refiere al primer momento del proceso de cons-
truccion de un instrumento para el andlisis de coyuntura, el cual
sera seguido por dos fases mas: la elaboracion de una propuesta
metodoldgica y la prueba del instrumento con los actores sociales
interesados. La idea es que en todas las fases podamos ir generan-
do una interlocucién con dirigentes de las organizaciones involu-
cradas para que el resultado final sea lo mas adecuado posible a
sus necesidades y expectativas, por un lado; y por otro, a la opcién
tedrica y metodoldgica que proponemos. En ese sentido, como
documento de trabajo, este producto esta abierto a la discusidon y
tiene como objetivo brindar un insumo para la misma.

* Integrante equipo de Postgrado de la Univ. de la Ciudad de México.

1 El documento se basa en un trabajo anterior realizado por Gerardo Hernandez y Angel
Trejo. Se presentan una serie de reflexiones y aspectos conceptuales sobre el andlisis de co-
yuntura, a manera de un primer resultado del trabajo que se realizé en el marco del Con-
venio de Colaboracién entre el Grupo de Trabajo de Teoria y Metodologia de CLACSO y la
UNI, bajo la direccion del Dr. Hugo Zemelman y el Dr. Jorge Sandoval.
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Introduccion

En este documento presentamos algunas reflexiones de caracter con-
ceptual, orientadas por el objetivo del proyecto dentro del cual se inscri-
be este esfuerzo: la construccion de un instrumento tedrico metodologi-
co de analisis de coyuntura, orientado por las necesidades, objetivos y
proyectos de los sujetos.

Dicha herramienta aspira a contribuir a la generacién de pensamiento
y conocimiento Utiles para orientar practicas de sujetos sociales. De ahi
que optemos por una reflexion centrada en éstos y su relacién con una
realidad que concebimos como compleja, dinamica y en movimiento, pe-
ro fundamentalmente como construccién sociohistdrica, de cuyos limites
y posibilidades son participes dichos sujetos.

La opcion por una reflexion centrada en los sujetos sociales y abierta a
la especificidad histérica, parte de algunas impresiones generales sobre lo
que han sido ciertas experiencias previas en este campo en América Latina.

En primer lugar, que la categoria de coyuntura y las posibilidades
analiticas que brinda han venido a menos en el pensamiento latinoa-
mericano, como resultado de un desplazamiento del que fue un enfo-
que de gran peso en la ciencias sociales y en proyectos politicos contra-
hegemonicos -el enfoque de clases- dentro del cual habian germinado
y se habian desarrollado.

En segundo lugar, el reconocimiento de limitaciones de dicho enfoque,
pero sobre todo de algunas aplicaciones esquematicas del mismo frente a
una realidad cruzada por multiples y diversos tipos de conflictos, para los
cuales la categoria de clase resultaba insuficiente y muchas veces forzada,
si bien permitio dar cauce a importantes luchas sociales y politicas.

La aplicacidon esquematica llevd muchas veces a dos tipos de simplifica-
cion de las nociones de coyuntura y de accion del sujeto: por un lado, el
restarles relevancia como resultado de una sobrevaloracién de las estruc-
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turas y las determinaciones; y por otro, el atribuirles una excesiva relevan-
cia, por encima de determinantes sociohistéricas, como resultado de un in-
mediatismo voluntarista. En ambos casos, la lectura de la coyuntura y de
las posibilidades de la accion aparecian atadas a esquemas previamente
definidos de interpretacion y de accién, a modo de recetas. En ambos, ade-
mas, se reducian las posibilidades transformadoras a ciertos momentos y
espacios, tendiéndose a valorar como significativos Unicamente ciertos ti-
pos de cambios, por ejemplo, el cambio revolucionario subito.

En tercer lugar, percibimos la existencia de una necesidad: la de cons-
truir un enfoque que, centrado en los sujetos sociales y su relacion con
una realidad que les presenta tanto limitaciones como posibilidades pa-
ra el despliegue de su potencialidad constructora, permita soltar las ata-
duras de los determinismos estructuralistas o voluntaristas.

Por ello, consideramos pertinente rescatar la nocién de coyuntura co-
mo articulacion de multiples dimensiones y procesos sociales en un tiem-
po y espacio particulares, por un lado; y por otro, la nocién de sujeto co-
mo participe de dichas articulaciones y por lo tanto, como constructor de
realidades sociohistoricas.

El analisis de coyuntura es concebido, por lo tanto, como un instru-
mento tedrico metodolégico orientado por las necesidades, objetivos y
proyectos de sujetos sociales. Como un instrumento que, entre muchos
otros posibles, contribuya a satisfacer una necesidad fundamental: la de
comprender el mundo en que vivimos para pensar y construir el mundo
que deseamos.
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Comprender el mundo que vivimos para pensar
y construir el mundo que deseamos

Los seres humanos, tanto en nuestra vida individual como en las dife-
rentes agrupaciones o espacios donde nos relacionamos con otros, cons-
tantemente enfrentamos la necesidad de actualizar nuestras formas de
pensar y entender el mundo en que vivimos. Si bien en el transcurso de
la vida y de la historia hemos ido construyendo representaciones y senti-
dos sobre esa vida y esa historia, diariamente nos enfrentamos a eventos
o situaciones novedosas que ponen en tensidn nuestros esquemas, creen-
cias, conceptos y, en general, nuestras representaciones.

A veces ciertos esquemas, por antiguos que parezcan, pueden seguir
siendo Utiles para interpretar los cambios y para actuar frente a ellos; otras
veces, puede suceder que el aferrarnos a ciertos esquemas nos dificulte
comprender lo que esta pasando y sobre todo, orientar nuestras acciones.
Otra opcion puede ser el darnos cuenta de la posibilidad de redefinir di-
chos esquemas frente a situaciones cambiantes del presente sean éstas ex-
ternas o propias de nuestras dinamicas de sujetos o frente a las necesida-
des que implica la construcciéon de un proyecto de futuro (una utopia)?.

Seguramente habra muchas otras opciones, pero queremos resaltar que
al haber una constante tensién entre lo que ya damos por conocido, expli-
cado o comprendido, por un lado, y aquello que se nos presenta como no-
vedoso, inesperado, contingente y cambiante, por otro, surge la necesidad
de pensar la realidad en una forma que permita redefinir las opciones de
los sujetos sociales, segun vayan cambiando las condiciones de las que par-
ticipan y sus necesidades en la consecucion de un proyecto.

2 En ese sentido, redefinir los esquemas no significa desechar totalmente las practicas que
hasta el momento han sido utiles, ni tampoco deslumbrarse con esquemas novedosos que
tal vez sean simplemente resultado de puntos de vista o concepciones de la realidad pues-
tos de moda por la publicidad, los medios o los aparatos de dominacioén.
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Una segunda tensidn se expresa en que, si bien contamos con esque-
mas que orientan nuestras actuaciones en ambitos cotidianos de la vida
(la familia, la organizacién comunal, el espacio de trabajo, la iglesia, el
sindicato, etc.) no siempre comprendemos sus articulaciones con otros es-
pacios o planos mas generales de la sociedad como el econémico, el po-
litico, el cultural, el &mbito internacional, entre otros, los cuales se nos
presentan como cadticos y dificiles de comprender. Y no siempre nos da-
mos cuenta de los efectos que los cambios que se generan en dichos pla-
nos “macro” pueden tener sobre los espacios cotidianos (micro) y vicever-
sa, ya sea gque dichos efectos se configuren como oportunidades o como
amenazas para la realizacion de proyectos sociales.

En ese sentido, por ejemplo, constantemente recibimos informacion so-
bre la globalizacion, la reconfiguracion de los mercados, nuevos modelos
de organizacidon empresarial, reestructuracion productiva, reforma del Es-
tado, desregulacion y flexibilizacion de los mercados laborales, nuevos mo-
vimientos sociales, etc. Pero no siempre logramos visualizar las implicacio-
nes de esos procesos sobre nuestros espacios inmediatos de accién. Y lo
que es peor, no siempre nos damos cuenta de que, de una u otra forma,
somos participes de dichos procesos y que por lo tanto, la posicién que asu-
mamos y la accién que realicemos tiene consecuencias sobre los mismos.

Multiples aspectos entran en juego en las tensiones antes menciona-
das, que dan sustento a la necesidad de actualizar nuestras formas de en-
tender y pensar el mundo en que vivimos para orientar nuestras practi-
cas en el presente y hacia el futuro. Pero en términos muy generales, di-
chos aspectos refieren a: la complejidad y el dinamismo de la realidad so-
cial en la cual se articulan multiples acciones en dimensiones de espacio
y tiempo; el constante movimiento y reconfiguracion de dichas articula-
ciones; que los sujetos sociales somos parte constitutiva de esa articula-
cion compleja, de su dinamismo y movimiento, siendo al mismo tiempo
“constructores de” y “construidos por” ella; la paradoja de que, si bien
somos parte constitutiva de la sociedad, la misma se nos tiende a presen-
tar como extraia en muchas de sus dimensiones.

A partir de lo anterior podemos darnos cuenta de la complejidad, pe-
ro también la fecundidad de un analisis de coyuntura concebido como un
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ejercicio de pensamiento y una herramienta constantes, para actualizar
la informacion y el conocimiento requeridos por sujetos sociales para to-
mar decisiones y realizar acciones en funcién de un proyecto. Esto supo-
ne atender una serie de aspectos y conceptos basicos, para pensar la rea-
lidad social sin incurrir en reduccionismos tedricos o ideoldgicos.
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Aspectos basicos para al analisis de coyuntura
El dinamismo constitutivo de los sujetos sociales

Un rasgo relevante que muestran los sujetos sociales es el de las mul-
tiples formas de accion en diferentes momentos de su historia particular
y de la historia en general. Nos referimos, por ejemplo, al paso de esta-
dos de latencia o de aparente pasividad, a momentos de gran beligeran-
cia; de momentos de accidon orientada a su reproduccidon o subsistencia,
a momentos en que sus acciones tienen la posibilidad de generar cam-
bios importantes en las relaciones de fuerza y de incidir en la direcciona-
lidad de procesos sociopoliticos. Es el caso de movimientos estudiantiles,
campesinos, sindicales, ecologistas, de mujeres, comunales, etc., no s6lo
vistos individualmente sino también en momentos que logran cristalizar
alianzas que incrementan su poder, su capacidad de accion y sus posibili-
dades de incidencia.

En el caso de los sindicatos, por ejemplo, estas diferentes formas pue-
den manifestarse en acciones tales como: negociacion salarial; negocia-
cién sobre las condiciones laborales; acciones orientadas a incidir en las
politicas de la empresa o de la institucién; acciones individuales o en con-
junto con otros sindicatos o0 movimientos sociales para incidir en las poli-
ticas estatales, e incluso en politicas y procesos de caracter internacional,
entre otras. Igualmente, podriamos hacer referencia a diferentes formas
de accion en términos de vinculacion entre dirigencia y base (centralismo
vs. democratizacion) de modalidades de negociacion y relacion con las je-
rarquias empresariales o con las autoridades gubernamentales (grados
de autonomia, clientelismo, corporativismo). En un tercer nivel, podemos
hablar también de diferentes formas de accion derivadas de su proyecto
y su orientacion ideoldgica.

Las multiples formas de accion y manifestacion que se pueden dar entre
los momentos de latencia y los momentos de manifestacion (para utilizar
dos categorias limite que mas que a estados remiten a procesos) son mues-
tra de la existencia de procesos de constitucion y reconstitucion permanen-
te de los sujetos sociales y de respuestas diferenciadas a condiciones inter-
nas y externas en momentos particulares. Igualmente, pueden ser expre-
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sion de capacidades y posibilidades desiguales de incidencia en dichos mo-
mentos, de niveles de cohesién interna y de articulacién con otros sujetos
que comparten un proyecto. Y por supuesto, también tienen que ver con
los condicionamientos institucionales que establecen diferentes grados de
ampliacion o restriccion a la participacion politica. Son muestra, en fin, de
un dinamismo interno, de un dinamismo constitutivo.

Dinamismo que deriva de una tension fundamental: por un lado, que al
ser parte de una articulacion de relaciones sociales los sujetos experimentan
ciertas limitaciones y potencialidades para sus acciones; y por otro, que al
ser participes de dicha articulacion los sujetos tienen la posibilidad de repro-
ducirla o cambiarla en diversos grados y con diversa direccionalidad.

Reproduccién y cambio son categorias que refieren a procesos que no
son por si mismos excluyentes, pues todo cambio, para que sea tal, necesi-
ta reproducirse en tiempos y espacios particulares. Igualmente, toda repro-
ducciéon implica cambios en los espacios y momentos en que tiene lugar.

No obstante, cuando hablamos de procesos de reproduccion y de cam-
bio, no nos referimos a entelequias sino a procesos que involucran a su-
jetos sociales vivos y concretos: a) sujetos con cuerpo, afectos y cognicio-
nes® de los que derivan diversas necesidades; b) que interactiian con
otros en espacios (comunidad, organizacién, trabajo, iglesia, centro de
estudios, pais, etc.) y tramas de relaciones particulares (familiares, vecina-
les, gremiales, econémicas, culturales, politicas, de poder, etc.) de las que
derivan posibilidades y limitaciones diferenciadas para la satisfaccion de
dichas necesidades; c¢) que construyen representaciones y sentidos de la
vida que viven y de la que quisieran vivir, las cuales orientan sus acciones;
y d) que tienen capacidad de adaptacion a las condiciones dadas pero
también una potencialidad para trascenderlas, es decir, para advertir y
construir opciones a dichas condiciones.

Por lo tanto, si bien las categorias de cambio y reproduccién como ta-
les no refieren a procesos excluyentes, el grado y la direccionalidad que
les imprimen los proyectos de sus protagonistas, los sujetos sociales, si ge-

3 Shafer, Heinrich ¢Existe mi mama porque yo existo?: ensayos sobre el sujeto, la éticay la
rebelion. Cuadernos de FLACSO, San José, Costa Rica, 1999
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neran diversas tensiones y conflictos que pueden llevar incluso, aunque
no siempre, a un antagonismo fundamental entre proyectos.

Ahora bien, a nivel de cada sujeto individual y colectivo se presenta
siempre la tension fundamental a la que nos referiamos antes, de la que
deriva su dinamismo constitutivo: la reproduccidon consciente o incons-
ciente de las condiciones dadas, por un lado; y por otro, la generacion de
cambios a dichas condiciones como resultado de su reconocimiento y de
la construccion de opciones frente a ellas. Es la tension entre ser objeto
de las determinaciones y sujeto frente a ellas; entre estar atado a la his-
toria y ser constructor de la misma. Es una tensién que cruza al sujeto, a
su accién, a su proyecto.

Sujetos sociales y proyecto

Hemos venido aludiendo a esta vinculacion pero es necesario hacer
ciertas precisiones. En primer lugar, considerar que al hablar de proyecto
no nos referimos, como se hacia en el pasado, a un proyecto imputado al
sujeto por la historia a partir de ciertas visiones de la misma, sino de pro-
yectos construidos por los sujetos sociales en momentos y espacios parti-
culares de su actividad constructora de historia. En este sentido, el proyec-
to no es algo ya definido de una vez y para siempre, sino algo en constan-
te construccion mediante procesos dialécticos de acciones y representacio-
nes sobre si mismo, sobre otros y, en general, sobre su realidad.

En segundo lugar, el proyecto puede verse como un momento particu-
lar del proceso constitutivo del sujeto mismo, es decir, cuando éste toma
conciencia de su potencialidad constructora y la pone a operar sobre su
realidad, constituyéndose asi en sujeto constructor. Esto supone que el
sujeto experimenta también su propio proceso constitutivo, cuya poten-
cialidad constructora puede pasar por diferentes momentos y grados de
latencia o manifestacion. Momentos que podrian ejemplificarse en tér-
minos del proceso que lleva a la transformacion de la potencia en acto;
o bien, del proceso que implica momentos como el de individuo / agen-
te / actor / sujeto constructor; o el proceso de transformacion de indivi-
duos en masa, de la masa en fuerza y de la fuerza en poder ejercido en
funcion de un proyecto.
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El proyecto, por lo tanto, es un elemento constitutivo del sujeto y de
su capacidad constructora y puede expresarse en multiples formas: con-
cepcion de mundo, vision de futuro, sistema de necesidades y satisfacto-
res, proyecto de sociedad, etc. Pero en general, podriamos caracterizarlo
como el conjunto articulado* de necesidades, representaciones, aspira-
ciones y potencialidades que orientan y le dan sentido a la accion, sea es-
ta individual o colectiva.

La realidad social como sistema de articulaciones

La construccion de un proyecto que parta desde la perspectiva del su-
jeto tiene como finalidad inicial ubicar al propio sujeto dentro de un en-
tramado de relaciones. Tal entramado de relaciones que se propone pa-
ra el analisis de coyuntura es una reconstruccion de la realidad que se
desdobla a partir del propio sujeto y que determina la calidad de esas re-
laciones. Las relaciones a las que nos referimos son -dentro de este esque-
ma de andlisis- articulaciones, es decir, aquellas relaciones que determi-
nan el papel o la trascendencia que tiene el sujeto dentro de los diferen-
tes planos en que tiene participacion.

Precisamente la ventaja de utilizar un entramado basado en articula-
ciones, es la de poder entender las relaciones del sujeto en diferentes
planos de la realidad, para poder hacer después una sintesis de las arti-
culaciones sin perder de vista los diferentes niveles de la realidad. Se tra-
ta, pues, de concebir la realidad social como un entramado de articula-
ciones y no de “aprehender” dicha realidad (o la Realidad) como un ab-
soluto. El sujeto podra ser capaz de tomar decisiones y darle direccion a
su propio movimiento para tener injerencia en los constantes cambios
del entramado social de acuerdo con sus propios deseos.

El proyecto tendra pues que comprometerse con una revalorizacion de
la realidad que tome en cuenta el movimiento del sujeto a través de la
experiencia, de su pasado, de lo que desea y necesita en el presente, y de

4 Valga anotar aqui que articulacion no necesariamente indica coherencia, orden o armo-
nia entre partes, sino que refiere basicamente a la existencia de una vinculacion, cuyo “sig-
no”, “fuerza” y “direcciéon” pueden ser de multiples tipos.
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lo que es efectivamente posible realizar en el futuro, mediante ciertos re-
cursos y practicas.

El reto entonces es determinar los planos de realidad que implica una
red de relaciones sociales que esta determinada por dinamismos con di-
ferentes temporalidades, que se concretan en un momento o0 en un
acontecimiento particular. Es pues el entendimiento de las relaciones so-
ciales del sujeto, de procesos que las condicionan, y las concreciones de
tales relaciones en diferentes tiempos o0 momentos.

Como relaciones sociales del sujeto debemos pensar no soélo en las ar-
ticulaciones que implica una relacion institucionalmente formal, sino en
toda la gama de aspectos que le dan coherencia y pertinencia al sujeto
dentro de la trama de articulaciones. Es decir, en lo que lo define econo-
mica, cultural y politicamente. Esto implica que el sujeto se piense den-
tro de tal entramado social a partir de sus necesidades, pero también de
sus perspectivas dentro de una realidad en la que tiene afinidades con
otros sujetos, grupos y entidades sociales que no necesariamente son ac-
tores formales del escenario politico-social.

El entramado en el que debe situarse es mucho mas amplio que los es-
quemas institucionales que determinan las relaciones de los actores. Mas
amplio y mas complejo, ya que intenta reflejar no solo la fotografia or-
ganizacional de la sociedad, sino también la secuencia de los cambios
que generan los diferentes procesos que tienen lugar en ella. Como se
menciond al principio, el que sea mas compleja no quiere decir que in-
tente definir la realidad en su totalidad, de lo que se trata es de revalo-
rizar la realidad partiendo del sujeto mismo.

Los diferentes planos de realidad que determinan la pertinencia del
sujeto dentro del sistema de articulaciones son, de hecho, la concrecion
de diferentes procesos culturales, sociales ideoldgicos y politicos que han
determinado la situacion actual del sujeto, es decir la coyuntura. El iden-
tificar tales planos de realidad implica conocer la trayectoria de tales pro-
cesos y las consecuencias concretas de los mismos, no sélo en el presente
sino en el pasado y el futuro, lo que nos lleva a entender las articulacio-
nes no como planos de realidad estaticos, sino como dinamismos. De es-
ta manera tendremos un entendimiento de los puntos de articulacion
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que tendra en cuenta que éstos son soélo el resultado de una cadena de
coyunturas determinadas por procesos internos del sujeto y dinamismos
del sistema de articulaciones del que éste participa.

Lo que permite la determinacion de tales procesos y secuencias es dis-
tinguir los acontecimientos de las tendencias histéricas. Entender la rea-
lidad como una cadena de coyunturas permite observar qué procesos
obedecen a una logica perdurable de consecuencias histdricas, e identifi-
car los hechos empiricos que son exclusivamente resultado de un mo-
mento historico determinado y que no tiene mayor trascendencia fuera
del momento en que se presenta. Es decir, se trata de determinar qué
procesos tienen presencia a lo largo de la secuencia de coyunturas y qué
acontecimientos son solo producto de un solo eslabén (o0 un namero li-
mitado de eslabones) de tal cadena de coyunturas.

El identificar puntos de articulacion implica, de hecho, una sintesis de
los diferentes planos de realidad. Al tener diferentes aspectos que deter-
minan la existencia del sujeto dentro del sistema de articulaciones, pue-
den analizarse éstos por separado tomando en cuenta los procesos y las
relaciones del sujeto en lo cultural, econémico y politico, en su interior y
dentro del sistema de articulaciones. Lo importante es poder llevar a ca-
bo la lectura de tales procesos y lograr obtener una secuencia de coyun-
turas que arroje una vision coherente del presente y el futuro que permi-
ta disefiar un plan de accion.

Tal sintesis de planos de realidad, por lo tanto, nos llevara a identificar
qué puntos de articulacion son potenciables, es decir, cuales son puntos
de activacion. Por tanto, el ssgundo momento del proyecto del sujeto
para concretar un plan de accion estara orientado a encontrar los puntos
de activacion a partir de una revalorizacion de la experiencia propia del su-
jeto dentro de una secuencia de coyunturas, sin olvidar que tal revaloriza-
cion estard en todo momento condicionada a tomar en cuenta los deseos,
medios y practicas del sujeto: qué es lo que ha hecho, mediante qué recur-
sos, practicas y relaciones ha logrado lo que ha hecho; qué es lo que quie-
re y mediante qué relaciones, practicas y recursos puede lograrlo.
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El analisis de coyuntura, entonces, no solo es una valoracion del presen-
te en si, pues mas bien se trata de comprender dicho presente mediante
un analisis de la secuencia de las coyunturas previas y las posibles coyun-
turas futuras. El presente, en este sentido, se vuelve una articulacion de
temporalidades. Es efectivamente una evaluacion del presente, de los di-
ferentes planos de realidad que se sintetizan en un momento dado, pero
que de hecho es resultado de una cadena de sintesis de planos de reali-
dad, de trayectorias independientes que adquieren coherencia para el su-
jeto en determinados momentos y arrojan sobre lo que hoy sucede sus
consecuencias, sin olvidar cuales son los deseos y perspectivas a futuro.

El andlisis de coyuntura, por tanto, en su tercer momento debera ya
determinar la direccion del sujeto dentro del sistema de articulaciones,
direccion que estara determinada por las inercias propias del sujeto y del
sistema de articulaciones, pero también por la sintesis de las consecuen-
cias de los dinamismos en diferentes planos de realidad y temporalida-
des. Esta direccion, resultado del analisis de coyuntura, se concreta en un
plan de accidén que sobre todo tenga el objetivo de sefialar los medios,
practicas del sujeto y recursos que efectivamente le permitan construir lo
construible; pero ademas, de sefialar los tiempos en que cada accion de-
be realizarse, los periodos de pausa o de mayor accionar: identificar los
obstaculos y las oportunidades.

De esta manera, analégicamente, el analisis de coyuntura y el proyec-
to del sujeto son coherentes con el dinamismo propio del sujeto, lo
acompafan en su recorrido y en el continuo acontecer que dota de ma-
tices a los eventos. Es decir, toma en cuenta la contingencia, y tiene la
propiedad de ser un ciclo de continua evaluacion que le da redirecciona-
lidad al proyecto y reactuacion al sujeto dentro de un sistema de articu-
laciones que es solo la referencia-herramienta para actuar en una reali-
dad social en continuo movimiento y cambio.

Una vision de lo interno y de lo externo
Contrario a lo que comunmente se supone, el analisis de coyuntura no

deberia ser s6lo un proceso para conocer mejor el contexto del sujeto si-
no también sus condiciones internas, en términos de su proyecto, de la
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situacion de los participantes (individuos o grupos), de los recursos de
que dispone, de los niveles de adhesion al proyecto colectivo y de la vo-
luntad para impulsarlo.

Esta vision de lo interno y lo externo supone que las potencialidades o
limitaciones para realizar un proyecto no se derivan Unicamente del con-
texto, sino también de la situacion interna del sujeto. Es decir, de su ca-
pacidad para movilizar recursos, para establecer alianzas, para hacer lec-
tura y andlisis de la situacion, detectar tendencias favorables y/o desfavo-
rables a su proyecto y, finalmente, de la voluntad para incidir en ellas. Se
trata, por decirlo de alguna forma, de verse a si mismo en el contexto y
de ver el contexto en si mismo.

En relacién con lo anterior, el analisis de coyuntura debe tener en
cuenta la dimensién subjetiva en términos de los deseos, suefios, miedos,
utopias, valores y voluntad constructora de los sujetos en relacion con el
proyecto. En ese sentido, no se trata s6lo de una adhesion racional o ins-
trumental a un proyecto. El no considerar la multiplicidad de dimensio-
nes involucradas en la accion de los sujetos puede dar al traste con cual-
quier estrategia de accion colectiva.

Tiempo y espacio en el analisis de coyuntura

La coyuntura es un conjunto de ritmos y de momentos que tienen en el
presente un tiempo comun, pero que tienen también sus propias tempora-
lidades. El entendimiento de los diferentes tiempos de los procesos implica-
dos en la realidad articulada, de los procesos internos de los actores y los su-
jetos, y de los diversos momentos que tiene esta articulacion (sus cambios),
puede iluminar la cadencia de los pasos que se daran, determinar el mo-
mento oportuno para iniciar o dejar de darlos, intensificar su ritmo o hacer
pausas. Ya se habia dicho que para una planeacion de accion a futuro se de-
be partir del andlisis del presente a partir del angulo o perspectiva del suje-
to interesado en ejercer una influencia. Esto nos lleva a considerar tanto el
futuro como el pasado en procesos y metas a corto y largo plazo.

El analisis, entonces, tendra que tomar en cuenta el tiempo de los di-
ferentes procesos a través de sus implicaciones en el presente y, de esta
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manera, poder tener un abanico de posibilidades para el futuro, basado
éste en el entendimiento de los diferentes ritmos que inciden en los pun-
tos de articulacion que conforman una realidad, en el seguimiento cons-
tante de esos ritmos, y en la posibilidad de “arritmias™ inesperadas que
no podriamos prever a partir de una nocién de tiempo lineal y unidimen-
sional que no tome en cuenta que hay, en esa linea de tiempo, procesos
efectivamente simultaneos respecto a un corte vertical, pero que son di-
namicas con una temporalidad propia.

Como parametro social, existe una nocién y manejo del tiempo en tér-
minos cronoldgicos (fechas, plazos, horarios, etc.) que impone ciertos
condicionamientos a la accion individual y colectiva. Este parametro or-
dena, rutiniza, ritualiza las acciones, y en ese sentido tiene cierto carac-
ter coercitivo, si bien permite ciertos niveles de flexibilidad y negocia-
cion. También es un recurso, en la medida en que nos permite ordenar
“a posteriori” ciertos hechos, eventos o acciones. Asimismo, podemos
planear acciones futuras, ordenar etapas de un proyecto o programa de
accion segun una secuencia logica. En cualquiera de los casos, esta nocion
y forma de operacionalizar el tiempo puede constituir una herramienta
util para registrar, ordenar o sistematizar informacion de interés.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que una ordenacion ““cro-
no”-"légica” no implica, por si misma, la existencia de relaciones de de-
terminacién o causalidad de unos hechos hacia otros. Por si misma, no
nos permite ver las multiples vinculaciones o articulaciones de un hecho
con otros hechos y dimensiones que, estando contenidas en él, al mismo
tiempo lo exceden.

Por ello, el analisis de coyuntura, asumido aqui en funcién de los inte-
reses del sujeto, requiere trascender la nocién cronolégica convencional
y construir una nocién de tiempo social, lo cual supone tener en cuenta:

a) Que los hechos sociales no se dan por generacién espontanea sino que
son resultado de acciones de sujetos que interactdan con otros en de-
terminados momentos y espacios sociales. Es decir, que antes de ocu-
rrir en alguna fecha, hora, afio, etc., los hechos sociales ocurren en es-
pacios y tramas de relaciones sociales particulares. Lo importante a te-
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ner en cuenta aqui es que, si bien el parametro cronolégico nos per-
mite registrar los hechos en términos de horas, dias y afios, tiende al
mismo tiempo a ocultar a los sujetos, sus relaciones (incluidas las de
poder) y los espacios con que aquellos se vinculan.

b) Que lejos de actuar solos o aislados, los sujetos sociales realizan sus ac-
ciones en ambitos particulares de interaccion y por lo tanto la accion
de unos afecta a otros, generando encadenamientos y entrelazamien-
tos de acciones y reacciones que, ubicadas en tiempos y espacios so-
ciales particulares, van conformando la historia social, no como una
sucesion lineal de hechos o acontecimientos, sino como resultante de
una articulacién compleja de sujetos, acciones, recursos, cristalizacio-
nes institucionales y relaciones de poder.

¢) En términos de tiempo, las articulaciones presentes entre esas dimen-
siones (sujetos, acciones, recursos, instituciones) suponen también vin-
culaciones con las articulaciones de esas mismas dimensiones en el pa-
sado, y al mismo tiempo contienen (potencialmente) parte de las for-
mas de dichas articulaciones en el futuro. En ese sentido los hechos y
procesos sociales, inscritos en esa complejidad de articulaciones son,
al mismo tiempo, resultantes y desencadenantes de otros hechos y
procesos. En términos del sujeto, esto supone que sus practicas son al
mismo tiempo resultantes y desencadenantes de otras practicas pro-
pias y/o de otros sujetos.

d) Dada la complejidad de dichas articulaciones, una nocion social del
tiempo que trascienda la linealidad cronolégica debe estar abierta a
lo contingente, tanto en lo que se refiere a la interaccion entre suje-
tos como a la interaccion entre éstos y el medio en que se desenvuel-
ven (espacio social y espacio fisico/natural).

Estos aspectos conllevan a la necesidad de reconsiderar las consecuencias
de la accidn en el tiempo y en el espacio, como forma de superar el inmedia-
tismo. Los encadenamientos de hechos y procesos no sélo se dan del pasado
hacia el presente, sino también hacia el futuro. Es decir, que las consecuen-
cias de una accién presente se proyectan a futuro, inciden sobre otros y en
general, trascienden el espacio y tiempo inmediatos en que se realizaron. En
este sentido, podria decirse que las acciones coyunturales y sus encadena-
mientos espacio-temporales van conformando las condiciones estructurales.
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Ese efecto acumulativo y expansivo de la accidn cualesquiera que sean
sus consecuencias es importante tenerlo en cuenta para el analisis de co-
yuntura asi como para la definicion de estrategias de accion, dandole
fuerza al sentido de la misma, pues el inmediatismo puede convertirse en
uno de sus inhibidores, alimentando asi el inmovilismo. Ahora bien, di-
cho efecto no debe confundirse con linealidad o unidireccionalidad y
ademas debe considerar la contingencia.

Todo lo anterior supone una realidad social dinamica y por lo tanto en
constante movimiento, que rebasa cualquier recorte temporal que se
pueda hacer para efectos analiticos y que, si bien puede permitir ciertos
niveles de conocimiento, de accion y de incidencia, es mucho mas vasta,
lo que implica para los sujetos la necesidad de un proceso constante de
construccion de conocimiento a partir de sus necesidades y proyectos.

Lo contingente como indicador del movimiento

Lo contingente, que a veces se nos presenta como casualidad, eventua-
lidad o como lo inesperado, es un indicador de la dinamica y el movi-
miento. Tiene que ver con la multiplicidad de factores y dimensiones
constitutivas de la realidad social, por un lado, y con las limitaciones de
los sujetos para conocerlas y controlarlas plenamente, por otro.

En relacidon con este segundo aspecto, lo contingente es mas bien lo
inadvertido operante en la realidad social, pero no conocido hasta que se
manifiesta de alguna forma sea sorpresiva, sea trivial y es reconocida por
el sujeto. En ese sentido, lo que a veces se nos presenta como sorpresivo,
casual o inesperado, efectivamente lo es, pero en relacidon con una pre-
concepcion de las realidad, en relacidon con un supuesto ordenamiento de
los hechos y las relaciones sociales a nivel de la razén. De ahi el asombro
y el desconcierto frente a un hecho o evento que no coincide con dicho
ordenamiento. Por eso, a este nivel podemos decir que no hay casualida-
des sociales sino inadvertencias racionales y que, por lo tanto, lo “casual”
constituye una advertencia de los limites de la razon o del conocimiento
que tenemos en cierto momento. Lo contingente es, en ese sentido, indi-
cacion de lo indeterminado operante pero no advertido por el sujeto.
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Ahora bien, en lo que se refiere a lo contingente como indicador de lo
cambiante y dinamico de la realidad, tendriamos que lo inadvertido, lo
inesperado, lo indeterminado, “lo anémalo” mas que las regularidades
se constituyen en la razén de ser del analisis de coyuntura, entendido és-
te como una herramienta para conocer, partiendo de lo sintomatico, los
procesos profundos y complejos del cambio social asi como las potencia-
lidades y limitaciones que de ellos se derivan para el proyecto del sujeto.

A partir de lo anterior, podemos definir el analisis de coyuntura como
una herramienta de uso constante para la actualizacion de la informa-
cion y el conocimiento que requiere un sujeto para tomar decisiones, de-
finir estrategias y realizar acciones en funcion de su proyecto.

Un analisis de coyuntura centrado en el sujeto

Tal como lo expresamos al inicio, el analisis de coyuntura encuentra su
sentido en los intereses, necesidades y proyectos de un sujeto particular
y la consideracion de sus relaciones con otros. De ello deriva una orien-
tacion particular del analisis hacia ciertas areas o fenémenos especificos
que interese conocer dentro de la compleja totalidad social.

La centralidad del sujeto supone que éste es el que puede o no “dar-
se cuenta”, “advertir”, procesos y tendencias en la vastedad del aconte-
cer cotidiano, en si mismo y en la accién de los otros, que lo pueden fa-
vorecer o desfavorecer para la consecucion de sus objetivos.

De acuerdo con esto, es importante tener en cuenta que si bien se par-
te de una nocién de la realidad social como articulacién de fenémenos,
acciones, dimensiones, etc., no se trata en el analisis de coyuntura de dar
cuenta de todas las articulaciones, lo cual seria imposible, sino de esta-
blecer aquellas que sean relevantes en un tiempo y espacio particulares.
Los criterios de relevancia, suponemos, estan determinados por el sujeto,
por sus intereses, por sus necesidades y en general, por su proyecto.

Segun esto, por coyuntura estariamos entendiendo no una propiedad on-
tolégica de la realidad, con limites espacio-temporales y dimensiones clara-
mente identificables, sino una categoria de la que se desprende una forma
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de ver la realidad como constituida por multiples “articulaciones”, “relacio-
nes” y/o “vinculaciones”. Una categoria que supone al sujeto como partici-
pe de dichas articulaciones y que por lo tanto, puede permitirle situarse a si
mismo y situar su proyecto en un acontecer que tiende a presentarsele como
desarticulado, fragmentado, cadtico y aparentemente inmutable.

Vista la coyuntura como una categoria que implica una vision de la
realidad social, el andlisis de coyuntura constituye, pues, una herramien-
ta que pueden utilizar los sujetos sociales para “darse cuenta de” y para
“actuar sobre” una situacién social o politica determinada en cualquier
momento y en cualquier espacio. No solo en ciertos momentos conside-
rados, desde ciertas perspectivas tedricas e ideoldgicas, como las “coyun-
turas propiamente dichas”.

En ese sentido, la historia politica esta llena de ejemplos de discusio-
nes infructuosas sobre la definicion y/o calificacion de ciertos momentos
como coyunturas (criticas, prerrevolucionarias, simples, complejas, etc.) a
los que corresponderia un tipo de accion predefinido como el adecuado
desde ciertos esquemas. En estas perspectivas, la posibilidad de accion
del sujeto no solo estaba circunscrita a ciertos momentos, sino que ade-
mas el tipo de accidon estaba prescrito por dichos esquemas. Podriamos
decir que el sujeto aparecia atado por la historia, por el momento y por
esquemas preestablecidos de accion.

Una nocion del andlisis de coyuntura centrada en el sujeto debe supo-
ner, entonces, tanto una vision de la realidad social como del sujeto que
se correspondan. Esto es, que a una realidad dinamica y en movimiento
debe corresponder un sujeto con capacidad para reorientar y redefinir
constantemente sus estrategias de accion; que frente a una realidad de
la que no s6lo se derivan limitaciones sino también potencialidades para
la accion del sujeto, éste pueda tener la capacidad para leerlas y de esa
forma actuar en correspondencia, si bien su accion esta abierta al error y
a la contingencia; una vision de la realidad como articulaciones multiples
supone que el sujeto es parte de esas articulaciones y que sus acciones in-
ciden en las mismas, de lo cual deriva su potencialidad y capacidad cons-
tructora de la realidad.
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El resultado del analisis de coyuntura deberia ser, desde esta perspectiva,
la identificacion de puntos de articulacion que puedan convertirse en pun-
tos de activacion mediante un plan de accion. Plan de accion que se define
a partir de un conjunto de opciones frente a lo dado, otro de los resultados
que debe dar el ejercicio. Opciones de construccion y acciones ejercidas so-
bre los puntos de activacion, que incidan en las articulaciones, en las rela-
ciones sociales, en el proyecto y en el propio sujeto constructor.

Es mediante la accién que el sujeto despliega su potencialidad, descu-
briendo otras potencialidades y limitaciones inadvertidas, lo que lo lleva
a visualizar otros puntos de articulaciéon, con lo que modificara su vision
de la realidad, su proyecto y por lo tanto, la visién de si mismo como su-
jeto constructor. Es decir que el analisis de coyuntura, como ejercicio per-
manente, debe posibilitar al sujeto la construccion de opciones y no su
sometimiento a una opcion predefinida y asumida como absoluta.
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Conceptos generales para un andlisis de coyuntura
basado en un sistema de articulaciones

La trama de relaciones que representa la realidad social, vista como un
sistema dinamico de puntos de articulacion, esta determinada no solo
por las inercias de los procesos sociales, politicos, econémicos y cultura-
les, sino por la accion que los sujetos ejercen sobre los mismos, accion que
intenta trascender el rol predeterminado por el sistema politico y los pro-
cedimientos tradicionales. Los sujetos son grupos sociales y politicos que
tienen capacidad de construir proyectos orientados a ejercer acciones
que les permitan ir mas alla del cumplimiento de un papel o rol determi-
nado por una relacion de fuerzas en cierto momento.

El sistema de puntos de articulacion es una herramienta de analisis de
la realidad que le puede permitir a un sujeto comprender su escenario tra-
dicional y su rol, asi como los de otros, al tiempo que puede prefigurar es-
cenarios y practicas alternativas en un momento particular. En este senti-
do nos referimos al sujeto como aquel actor que asume su capacidad cons-
tructora y que logra trascender practicas predeterminadas (por tradicion,
por ciertas relaciones de poder, etc.) para transformar sus relaciones me-
diante acciones (dinamica puntos de articulacion-puntos de activacion)
que incidan en su propio su propio futuro y el de la colectividad.

Para poder efectivamente partir de un angulo basado en la perspectiva
de un sujeto social, el analisis debe tomar en cuenta el dinamismo interno
de éste, asi como sus relaciones con los otros que integran su espacio de
accion, sean éstos afines o antagonicos a su proyecto. Esto supone una vi-
sion de relaciones multiples en términos, por ejemplo, de jerarquias socia-
les; recursos de poder; capacidades de interlocucion y negociacion; relacio-
nes espaciales (distribucion geogréfica); afinidades o conflictos de clase,
culturales, politicos, etc., de tal forma que se puedan visualizar y construir
opciones de accion.
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Coyuntura

Siendo una necesidad el conocer el presente, el momento que se vive,
se parte para ello de un corte temporal en el devenir de los hechos y pro-
cesos histoéricos. Este corte se hace para conocer los procesos sociales, eco-
noémicos, politicos, culturales, etc. que se relacionan (articulan) en una si-
tuacion o fendmeno sociales, en un tiempo y espacio particulares. Dichos
procesos, aunque obedecen a una légica interna y una temporalidad pro-
pia, tienen ciertas articulaciones entre si, y la accion de los sujetos socia-
les forma parte de dicha articulacién. Precisamente, el reto de conocer la
realidad es desentrafiar el cobmo y el cuando de esas relaciones.

El que cada uno de los procesos mantenga una logica interna relativa-
mente independiente plantea el problema de identificar los “lugares” y
las formas de vinculacion, es decir, los puntos de articulacién, asi como los
sujetos asociados a ellos. En otras palabras, se trata de hacer una repre-
sentacion de la realidad que nos permita discernir, por ejemplo, cobmo el
proceso politico ejerce influencia sobre el econdmico y el social y vicever-
sa, asi como la influencia de (y en) los sujetos sociales que participan de
dichos procesos.

Por otro lado, el que cada uno de los procesos mantenga una tem-
poralidad propia plantea el problema de hacer un analisis de la rea-
lidad que considere que entre los mismos no siempre hay simulta-
neidad; y que cuando la hay, por si misma, no necesariamente impli-
ca articulacion.

Segun estas consideraciones metodoldégicas, la coyuntura implica un
corte que se hace en la totalidad de la realidad. Realidad no estatica
que contiene procesos en movimiento que no estan orquestados en
una sola légica. Es una realidad polifénica no orquestada que, sin em-
bargo, es susceptible de ser conocida mediante la aplicacién de un es-
quema de analisis basado en establecer articulaciones (entre hechos,
entre procesos y entre sujetos). Al ordenar la realidad de esta manera
se busca establecer, sobre todo, opciones de accion, posibilidades de in-
cidencia, espacios para el despliegue de la potencialidad constructora,
por parte de los sujetos sociales.
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Puntos de articulaciéon

Los puntos de articulacion son entidades de vinculacion donde conflu-
yen procesos y acciones de los sujetos que los mueven. Son puntos en
donde una accién desarrollada en un ambito especifico (por ejemplo la
escena politica) puede tener consecuencias sobre procesos propios de di-
cho ambito, pero eventualmente también sobre procesos de otros ambi-
tos (econdmico, cultural, etc.).

Los puntos de articulacién son, por un lado, los vinculos del sujeto con
los otros que son coparticipes de un proceso, sean estos afines o adversa-
rios respecto a su proyecto. Es decir, en ellos se manifiestan vinculaciones
o relaciones entre sujetos y sus proyectos, y en ese sentido las mismas
pueden ser armonicas, de tensién o contradictorias.

En los puntos de articulacion, en tanto vinculos entre procesos y suje-
tos, se condensan tanto las determinaciones (limites) como las indetermi-
naciones (potencialidades) para la accion de sujetos en una situacion o
momento particular. En ese sentido, son espacios de lucha, espacios en
disputa, espacios donde se definen y redefinen constantemente la direc-
cionalidad de los procesos y las relaciones de poder.

Cada uno de los aspectos que integran un punto de articulacion esta par-
ticipando de los procesos que en dicho punto coinciden, es decir, tiene un
espacio dentro de esa articulacion. El espacio del sujeto estaria determina-
do por la suma de puntos de articulacion en la que tiene participacion. En
ese sentido, un primer paso del analisis de coyuntura es el de determinar di-
cho espacio del sujeto, es decir, determinar los puntos de articulacion y ade-
mas determinar cuales de éstos pueden convertirse en puntos de activacion.
En ese sentido, determinar tal radio de accion supone sobre todo una valo-
racion de las relaciones orientada a determinar los limites y potencialidades.

Puntos de activacion
En el analisis de coyuntura se trata de determinar las posibilidades de

que un punto de articulacion pueda ser objeto de la accién del sujeto pa-
ra, de esta forma, hacerse participe de los procesos y de las relaciones
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que en él convergen, teniendo entonces posibilidad de orientar cambios
en su espacio y en el entramado de relaciones (puntos de articulacion
que se convierten en puntos de activacion). Las acciones orientadas a ge-
nerar dichos cambios seran definidas considerando necesidades y posibi-
lidades del propio sujeto, para la consecucion de su proyecto.

De modo que no se trata solamente de darse cuenta de los puntos de
articulacion que conforman el espacio del sujeto, sino de determinar la
posibilidad y pertinencia de convertir un punto de articulacion en un
punto de activacion donde el sujeto despliegue su accién, en funcién de
su proyecto. Esta posibilidad de accién dependera de la capacidad de in-
cidencia que tenga dentro de su espacio reconocido de relaciones, en un
momento y en una situacion particular.

El reconocer un espacio del sujeto no solo permitiria determinar cua-
les son los puntos de activacion posibles dentro del esquema de articula-
ciones que conforman dicho espacio, sino también vislumbrar otros espa-
cios de la realidad hacia donde se puede expandir la presencia del suje-
to dentro del entramado de relaciones, ampliando sus puntos de articu-
lacion y sus posibles puntos de activacion, es decir, su espacio de accion.

Por otro lado, cuando mediante la accidon se reconocen otros limites y
posibilidades de los puntos de articulacion y activacion, se pueden esta-
blecer estrategias alternativas, nuevas formas de lucha, o la reorienta-
cion de la accion hacia otros puntos del entramado de relaciones.

Tenemos entonces, en un punto de articulacién, sujetos en movimien-
to, procesos dinamicos e indicadores que implican un razonamiento que
pretende contribuir a comprender cual es la situacion de los procesos
(por ejemplo, econdmicos, sociales y politicos) y su potencialidad, de for-
ma que permita abrir opciones para el despliegue de la accion de sujetos
saciales en funciéon de un proyecto. El establecer una I6gica de compren-
sion de la realidad como entramado de relaciones y detectar las entida-
des de vinculacion a partir de las cuales se puede establecer un sentido
concreto a la accion, es darle direccionalidad al proyecto.
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Practicas sociales y formas de lucha

En la definicion de estrategias y formas de lucha tiene una gran impor-
tancia el conocimiento de aquellas experiencias y practicas previas del
mismo sujeto o de otros, tanto si han sido exitosas como si no. Pero igual-
mente importantes son las posibilidades de innovar a partir de una am-
pliacion del analisis sobre los dinamismos de los grupos e instituciones y
sus formas de enfrentar situaciones cambiantes.

Las practicas sociales representan en un analisis de coyuntura un tema
fundamental, tanto hacia lo interno como a lo externo, pues en ellas se
expresan diferentes formas de relacion de los sujetos sociales entre si, asi
como con los gobiernos, las empresas y las instituciones. Dichas formas
de relacion pueden ser de competencia, de confrontacion, de coopera-
cion, de negociacion, entre otras; y pueden darse tanto en el marco de
los canales institucionales formales, como por fuera de éstos. La existen-
cia de mecanismos internos de toma de decisiones que incorporen la fle-
xibilidad de la representacion y la incorporacion de formas de lucha no-
vedosas, pueden ser importantes para la actualizacion del proyecto en si-
tuaciones de cambio.

El examen de las practicas y formas de lucha puede permitir al sujeto
determinar, por ejemplo, su participacion dentro de movimientos, movi-
lizaciones, huelgas, paros, luchas por sentidos, luchas por la informacion,
por la formacion de opinién, etc., asi como en el establecimiento de
alianzas con grupos afines, definicion de formas de relacidon con otros
segmentos de la poblacion diferentes a su espacio de accion, y con la so-
ciedad en general.
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Las politicas de infancia
como espacios polémicos

Sandra Carli”

La crisis social que afecta en particular a la poblacion infantil de Ar-
gentina es una evidencia respecto de la cual no es necesario sefialar mu-
cho mas de todo lo ya enunciado en los diagndsticos de los Ultimos afios
en relacion a los procesos de devastacion y expulsion social, provocados
por el aumento sin precedentes de la pobreza y el pasaje trauméatico de
una sociedad integrada a una sociedad polarizada. Esa crisis social que
afecta a la infancia es en buena medida producto de politicas. Distintos
autores han coincidido en definir la crisis como una crisis organica (Sidi-
caro, 2000, entre otros), que supone en términos gramscianos el quiebre
del lazo orgéanico entre un tipo de articulacion global entre Estado y so-
ciedad, entre Estado y clases subalternas, y crisis también consecuente-
mente de las mediaciones entre la politica y los sectores sociales.

* Profesora de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA, Investigadora del Conicet en el
Instituto Gino Germani.
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Como consecuencia de la gravedad de la crisis se ha producido un de-
sajuste notorio entre la enunciacion de derechos del nifio resultante de
la difusion de la Convencidn Internacional de Derechos del Nifio y las ca-
pacidades politicas, sociales e institucionales en condiciones de convertir
esos derechos en realidades.

El problema crucial se refiere entonces a la politica, a lo que denomina-
remos como politicas de infancia, superando las distinciones que la sectori-
zacion estatal produce tanto en términos burocraticos como epistemolégi-
cosy politicos (politicas educativas, politicas de salud, politicas sociales, etc.).
Constituye un dato del presente la dificultad que la compartimentacion y
sectorizacion (salud, educacion, politicas sociales, cuestion juridica, etc) de
las politicas, de las instituciones del aparato estatal, de las intervenciones
disciplinarias, en suma de las mediaciones entre infancia y sociedad, gene-
ra sobre la posibilidad real de dar forma a intervenciones integrales, estra-
tégicas y de un alcance mayor. Estamos presos de los limites y de la caduci-
dad de nuestras profesiones, instituciones y lenguajes, limites que se expre-
san mas que nunca en un contexto de deterioro material y simbdlico, de
agobio presupuestario de las instituciones y de desencanto social respecto
de las posibilidades de las politicas publicas de revertir la grave situacion so-
cial de la infancia hoy en Argentina. Las mediaciones entre Estado-socie-
dad-infancia requieren ser analizadas en tanto expresan los problemas,
contradicciones y limites que toda accion y politica implica hoy.

La cuestion de la infancia debe ser abordada desde una perspectiva de
mediana y larga duracion. Las miradas del presente que se plantean en
diversos estudios recientes sefialan el impacto en el terreno educativo de
la desnutricion y del aumento de la pobreza en fenédmenos como la de-
sercion escolar, el lugar cada vez mayor de las acciones asistenciales en
las instituciones educativas o el aumento de conflictos como la violencia
intergeneracional y entre pares dentro de las escuelas, pero también in-
sisten en alertar respecto de las consecuencias a futuro de la “pérdida” o
deterioro de una generacion. Este tipo de hipotesis oscilan entre lecturas
neodarwinistas acerca de las nuevas formas de seleccion de la “especie
humana” argentina o, en su otro extremo, lecturas mesianicas y épicas
que evitan dimensionar el impacto estructural y cultural del aumento
acelerado de la miseria y de la pobreza.
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No es un ejercicio menor imaginar a futuro las caracteristicas de la socie-
dad argentina, cuando ya no actue el impacto residual del anterior ciclo his-
térico, sin por ello negar la dimension de cambio y de transformaciéon que
la politica puede ir inscribiendo en el escenario del presente con vistas a re-
vertir, desviar, discontinuar, las tendencias en curso. Los imaginarios del pa-
sado de Argentina estan en la memoria del presente, me refiero a las ima-
genes de una sociedad integrada, de una sociedad alfabetizada, de la au-
sencia de una extrema polarizacion social, de la movilidad social, del carac-
ter sintetizador de las clases medias, de la pasion de la politica, de las creen-
cias en destinos mas justos, del rol publico del Estado, etc. Sin embargo, esa
memoria que es social y biogréafica se enfrenta con la crudeza, con la verda-
dera intemperie del escenario social del presente.

Me detendré en este texto en dos ejes de andlisis que a modo de hi-
potesis de trabajo pueden permitirnos pensar la cuestion de la infancia
poniendo en juego la relacion entre pasado, presente y futuro: el con-
cepto de politica y el problema de las politicas de infancia; y las politicas
educativas desde la perspectiva del tiempo.

El concepto de politica y las politicas de infancia

Quisiera comenzar retomando algunos ejes conceptuales para pensar la
cuestion politica y en particular las politicas de infancia. Segun Jacques
Ranciere la politica parte del litigio, del desacuerdo, constituye una “pro-
piedad litigiosa”, en tanto “es la esfera de actividad de un comidn que no
puede sino ser litigioso™ (1996: 29). Sefiala que “la politica comienza alli
donde dejan de equilibrarse pérdidas y ganancias, donde la tarea consiste
en repartir las partes de lo comun” (ibidem: 18), dando por supuesto que
no existe una esencia comun previa a la accion politica.

En la politica habria siempre una “distorsion constitutiva™ que se pro-
duce en la medida en que “la politica existe cuando el orden natural de
la dominacion es interrumpido por la institucidon de una parte de los que
no tienen parte” (1996: 25), bloqueando la “légica natural (o naturaliza-
da) de las propiedades”. Esta interrupcién se produciria por efecto de la
igualdad, en la medida en que “hay politica cuando la l6gica supuesta-
mente natural de la dominacion es atravesada por el efecto de la igual-
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dad” (1996: 31). La “contingencia igualitaria” interrumpe lo dado, lo na-
tural (es decir la diferenciacién entre propietarios y no propietarios), in-
troduciendo el conflicto. La politica entonces plantea “el conflicto acer-
ca de la existencia de un escenario comun, la existencia y la calidad de
quienes estan presentes en él” (1996: 41).

Ranciere distingue entre el concepto de “politica™ y el concepto de “po-
licia”; mientras la policia esta ligada al orden de los cuerpos que define las
divisiones y asignaciones dadas, “la actividad politica es la que desplaza a
un cuerpo del lugar que le estaba asignado o cambia el destino de un lu-
gar” (1996: 45). La politica supone siempre ciertos “dispositivos de subjeti-
vacion” que suponen una nueva representacion del campo de la experien-
cia (1996: 52). A partir de la actividad politica se sale de lo evidente y se ins-
tala la experiencia del “litigio”, que es distinta de la idea de “acuerdo en-
tre partes”. Sefala este autor que “toda subjetivacion (politica) es desiden-
tificacion, el arrancamiento a la naturalidad de un lugar (...)” (1996: 53).
Desde el punto de vista social implicaria correrse de la victimizacion propia
de la inscripcion en lugares de carencia (pobreza, minoridad, exclusion).
Una subjetivizacion politica supone la capacidad de construir escenarios po-
Iémicos, caracterizados por la mezcla de juegos de lenguaje, por la capaci-
dad argumentativa y por la capacidad metaforica de la politica.

La politica segun Ranciere estaria atenazada “entre las policias estata-
les de la gestion (que borran el litigio) y la policia mundial de lo huma-
nitario (que lo disuelve en la mundialidad de la victima)” (1996: 169). Pa-
ra este autor la politica es siempre local y ocasional, no habria una poli-
tica mundial aunque si una policia mundial, la politica seria el “arte de
construccioén local y singular de casos de universalidad”, y supone siem-
pre la creacion de un vinculo politico entre lo dado y lo no dado, entre
lo propio y lo impropio, entre lo comun y lo privado.

Me interesa retomar estos rasgos del concepto de politica sefialados
por Ranciere, en la medida en que permiten pensar la politica en Argen-
tina y en particular las politicas de infancia. Podriamos sostener la exis-
tencia de una tension entre una policia de la gestion extendida (que in-
cluye el amplio conjunto de organismos publicos y privados dedicados a
la nifiez), producida por las diversas formas de clasificacion, ordenamien-
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to y asignacion de los cuerpos infantiles que han permitido las acciones
locales (las diversas acciones que durante la década del 90 se han llevado
adelante “en nombre de” los nifios) y que no han alterado sus destinos,
y una policia de lo humanitario (llevada adelante por organismos inter-
nacionales dedicados a la nifiez) que interpela a la infancia en tanto su-
jeto victimizado universal (nifios victimas del mundo). La convergencia
entre la policia estatal y la policia mundial es evidente en el disefio de po-
liticas de infancia en el marco de modelos econémico-sociales de distin-
to signo, como dispositivos institucionales dotados de lenguajes técnicos,
perfiles profesionales y racionalidades especificas.

Pero, teniendo en cuenta el amplio espectro de discursos e institucio-
nes dedicadas a la nifiez las preguntas son: ;en qué casos podemos hablar
de una construccién politica, en el sentido que plantea Ranciere?, ;cuan-
do hay litigio entre los que tienen parte y los que no tienen parte en re-
lacion a la infancia?, ¢en qué casos la politica desplaza a los nifios de sus
lugares asignados?, ;cuando la igualdad altera la propiedad diferencial y
desigual de la poblacién infantil para resituarla en la construccion de un
comun que no es previo ni estda dado, sino que constituye una meta so-
cial?, ;como evitar que en el discurso sobre la democracia y la ciudadania
“lo comun” de la nifiez sea una esencia pre-histérica o pre-politica, para
en cambio pensarlo como construccion historico-politica litigiosa?.

Pensar politicamente la infancia hoy en Argentina supone invariable-
mente la instalacion de un litigio en el que participen los sin parte, es decir
la poblacion infantil sin propiedad, o sea el alto porcentaje de nifios pobres
que todos los estudios recientes sitUan. Es necesario que la politica permita
correr a los nifios del lugar natural dado, del destino naturalizado por la po-
breza a partir de otros dispositivos de subjetivacion politica que construyan
escenarios polémicos. Podemos pensar algunos ejemplos:

Un primer ejemplo es el Frenapo, que instalé a partir de la pro-
puesta de una politica redistributiva una idea de construcciéon po-
litica que supone invariablemente un litigio: que los que tienen
parte y los que no tienen parte participen de un escenario en el
que la construccion de lo comdn no resulte del equilibrio de pérdi
das y ganancias del modelo econdmico financiero, sino de una idea
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igualitaria que recoloque a los sujetos en lugares nuevos después
del impacto devastador de la pobreza. El subsidio al desempleo, el
shock redistributivo, etc, y el lema “Ningln hogar pobre en la Ar-
gentina”, son elementos de una politica dirigida a alterar/desviar-
/correrse del curso de lo dado a partir de una intervencion politica.

Un segundo ejemplo para pensar es el caso del padre Grassi que per-
mitié desmontar no sélo un caso de abuso de menores, sino una l6-
gica econémica de las fundaciones dedicadas a la infancia pobre. La
actuacion de los medios masivos de comunicacion ha puesto en jue-
go distintas estrategias para mostrar y analizar el caso Grassi que evi-
dencian dispositivos de subjetivacion politica. En algunos casos los
medios intervinieron desnaturalizando una construccion institucio-
nal y discursiva de caracter retérico, des-romantizando la vision idea-
lizada de una fundacion religiosa dedicada a los nifios y denuncian-
do la dimensién histérico-politica de dicho emprendimiento, y en
otros casos los medios han prolongando una estetizacion de la insti-
tucion dando cuenta de una complicidad con la corrupcién y el abu-
so de menores. Teniendo en cuenta la cada vez mas fuerte presencia
de las problematicas de la nifiez como de los propios nifios en el es-
pacio de los medios (sea en informativos, como en programas de fic-
cion) que deviene en la produccion de imagenes e imaginarios sobre
la infancia, se hace necesaria una reflexiéon teérica mas rigurosa so-
bre los dispositivos de subjetivacion politica de la infancia que habi-
litan particulares modos de reconocimiento social.

El corrimiento o desplazamiento respecto de la naturalizacion de la de-
sigualdad flagrante que afecta a la poblacion infantil hoy en Argentina no
lo producen el discurso de la derecha, ni el discurso caritativo, ni el discurso
de los organismos financieros preocupados por los efectos indeseables de la
crisis social, ni el discurso de organismos estatales demasiado preocupados
por la gestion técnico-burocratica, ni el discurso esteticista de los medios.
Esa construcciéon politica sélo puede hacerse desde actores e instituciones
que construyan dispositivos de subjetivacion politica de la infancia que po-
lemicen, que instalen la contingencia igualitaria alli donde no hay una esen-
cia comun previa de nifiez. El concepto de infancia adolece de una conno-
tacion ahistérica y universalista, reforzada por el predominio de modos
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enunciativos de divulgacion de los derechos del nifio y no performativos
(Corea, 2001), impide muchas veces hacer evidente la inexistencia de lo co-
mun de la infancia como esencia dada, que supone siempre una construc-
cién que es necesariamente politica y por tanto litigiosa. No hay acuerdo
entre partes posible entre quienes no tienen y entre quienes tienen, hay li-
tigio para reubicar a los sin parte en un escenario polémico.

Esta cuestion es clave para pensar hoy el caracter y la dimension de las
politicas de infancia, en un contexto en el que los datos sefialan el dra-
matico aumento de los sin parte. Las politicas de infancia deben consti-
tuirse a partir de la convergencia de juegos de lenguajes (derechos del ni-
fio, miradas disciplinarias, organismos estatales, medios de comunica-
cion, campos profesionales, etc.) cuya articulacion politica necesariamen-
te litigiosa potencie y proyecte saberes disponibles, informacion, compe-
tencias profesionales, deseos sociales de justicia, programas de trabajo,
tradiciones, memorias sociales, etc. La cuestion es instalar un principio ar-
ticulador en el discurso sobre la infancia que favorezca una convergencia
de los mejores aportes del pensamiento social y pedagégico sobre la in-
fancia y de la cultura institucional acumulada.

Esa articulacion politica se relaciona con el no respeto de la naturalidad
de los lugares sociales de la infancia hoy. Ello se manifestaria en primer lu-
gar en la toma de decisiones, en el sentido que plantea Laclau de que la
decision interrumpe la deliberacion ética, politica, juridica, previa, es siem-
pre singular frente a lo universal de la regla e instala determinados cursos
de accion (1993: 97). En forma mas amplia se vincula con el sentido de la
accion politica, en tanto la politica es el ambito del mundo “en el que los
hombres son primariamente activos y dan a los asuntos humanos una du-
rabilidad que de otro modo no tendrian” (Arendt, 1993: 50).

Lo que podriamos denominar como el espacio publico de la infancia
incluye lugares, actores e instituciones y deviene en espacio politico, en
tanto supone, por un lado, el alejamiento del mundo privado y por otro
la inscripcion de sentidos que se transmiten para la sucesion de las gene-
raciones. La construccion de ese espacio publico supone un acto politico,
en tanto accion libre en su forma y en su contenido que crea un espacio
y un tiempo (Feldfeber, 2003: 124) en este caso para la infancia.
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Las politicas educativas desde una perspectiva de mediana y de larga
duracion

Si lo politico en sentido amplio resulta siempre una actividad litigiosa,
es el en terreno educativo donde ello puede cristalizarse y viabilizarse de
manera notoria. Una sintética mirada retrospectiva de la historia de la
educacion argentina nos permite sefialar varias cuestiones.

La idea de igualdad con la que se crea el sistema educativo argentino su-
puso una articulacion politica al instalarse en una sociedad heterogénea y
desigual, y habilitando la presencia en un escenario institucional comudn de
los hijos de la poblacién criolla y de los hijos de la inmigracién. La primera
mitad del siglo XX en Argentina despliega la contingencia igualitaria en la
educacion acomparfiando la construccion del Estado de bienestar. Se produ-
ce la combinacion polémica del papel indelegable del Estado como provee-
dor de educacion para todos, del reconocimiento de los derechos de todos
los nifios al acceso a la educacion gratuita, y la multiplicacion de demandas
sociales de educacion que se expresaron durante todo el siglo XX. La ecua-
cion histdrica fue educacion publica-igualdad de oportunidades-integra-
cion social, y ello fue el resultado de una contradictoriay polémica construc-
cién politica que ha dejado sus huellas en la cultura argentina.

La expansion del ciclo medio y universitario a partir de la segunda mi-
tad del siglo XX, en particular durante el periodo 1950-1970, permitio
responder a la ampliacion de las demandas de educacién de distintos sec-
tores sociales: el resultado fue la construccion de trayectorias educativas
dentro de un sistema educativo que establecié espacios y formas de con-
tinuidad de los estudios, ya no circunscriptos a la educacion elemental. El
ingreso irrestricto y la gratuidad de los estudios universitarios en Argen-
tina constituye una articulacion politica al romper los lugares asignados
del origen social y habilitar otras trayectorias educativas y destinos posi-
bles de los sujetos, dando forma a lo que Lucas Rubinich denomind la
“condicion plebeya™ de la cultura universitaria argentina. Durante los
afios 70 organismos internacionales comenzaron a sefalar los efectos
“nocivos” de dicha contingencia igualitaria que masificé las universida-
des publicas y tuvo efectos sobre la cultura politica, y a anunciar el cierre
de un ciclo historico de la educacién superior.
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Durante los afios 90 se produce un retorno a la idea de educacion ba-
sica en el marco de la reforma educativa y del discurso de los organismos
financieros internacionales como el Banco Mundial; diriamos un predo-
minio del discurso “policial” (en el sentido que plantea Ranciere de peso
en la gestion y en la clasificacion de los sujetos) del neoliberalismo cen-
trado en el equilibrio de pérdidas y ganancias, pérdidas previstas de la
mayor parte de la poblacion por la destruccion del Estado de bienestar y
del modelo de la sociedad salarial centrada en el trabajo (la emergencia
de los llamados “nuevos pobres” fue la primera etapa), y ganancias de
los sectores concentrados de la economia y del capital financiero interna-
cional. La idea de “educacion basica” se plantea como una especie de
colchoén social que evita la caida abrupta y contrasta con la perspectiva
de larga duracién de la tradicion educativa argentina en la que la educa-
cion primaria se inscribia como una etapa en el ciclo de vida de un suje-
to y de la sociedad en su conjunto. La idea de igualdad de esta tradicion
se convierte entonces en un componente politico litigioso, dado que sus
consecuencias culturales (que las nuevas generaciones transiten por los
distintos ciclos del sistema educativo en torno a un horizonte imaginario
de inclusién) entran en colision con la configuracién de una sociedad po-
larizada. El debate igualdad-equidad en ocasién de Reforma Constitucio-
nal de 1994 testimonio en los afios 90 un debate politico mas profundo
respecto de la interpretacion de los cambios sufridos por la sociedad ar-
gentina (véase Puiggros,1995). En una sociedad asentada en un modelo
social de no distribucidon y de polarizaciéon o segmentacion social extre-
ma, la cultura, en tanto modulada por un sistema educativo extendido,
es un resto conflictivo en la medida en que puede constituirse en funda-
mento de acciones, demandas y proyectos que antagonicen con el nue-
vo orden social.
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A modo de cierre

El desafio de las politicas educativas hoy es recuperar una perspectiva de
la infancia de mediana y larga duracion, es reinstalar un litigio que permi-
ta disputar una idea de experiencia educativa que no se reduzca a la nocion
de educacion bésica, que retome la idea de una trayectoria educativa larga,
ligada al reconocimiento de derechos y a la posibilidad de torcer destinos a
partir de nuevos horizontes sociales y culturales de la sociedad en su con-
junto. Las politicas educativas tienen por delante un litigio que incluye el
destino de los recursos del Estado, la defensa de los bienes publicos y la re-
significacion del valor y el sentido de la educacion para una sociedad demo-
cratica con profundas desigualdades; ese litigio sera politico en tanto ten-
ga por horizonte correr a los sujetos/nifios de sus lugares naturales, que son
hoy la pobreza y la exclusion. Es necesario entender las politicas de infancia
como un lugar polémico, de desnaturalizacion de lo dado, que permita ha-
cer visible la complejidad de los fendmenos que atraviesan a la poblacion
infantil y debatir las formas politicas de construccion de un horizonte de
igualdad. Las politicas de infancia constituyen hoy una zona en revision que
debe incluir un andlisis profundo de: a) los modos de expansion de una de-
liberacion publica democréatica que discuta los contenidos de las politicas
poniendo en juego las concepciones acerca de la infancia y las interpreta-
ciones sobre las necesidades, derechos y horizontes de futuro de los nifios
de distintos actores, b) las acciones politicas en tanto espacios que ponen en
juego un espectro de decisiones que crean o imposibilitan el bienestar in-
fantil en el corto y mediano plazo.
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Educadores, crisis social y practicas sindicales;
Memoria de la formacién. Sintesis de la produccion

Silvia A. Vazquez*

Este trabajo sintetiza el primer tramo de un proceso de producciéon de
conocimientos; proceso realizado fuera de los muros materiales y simb6-
licos de lo que suele reconocerse como “la academia™.

Se desarrollé (auin hoy se esta desarrollando), en un espacio explicita-
mente disefiado como educativo, en el marco de un proyecto politico-pe-
dagadgico: el espacio de formacién sindical de la CTERA. Sus protagonis-
tas: dirigentes sindicales docentes de todo el pais, es decir, trabajadores
de la educacién con responsabilidad de conducir politicas gremiales en
sus provincias.

El programa se denomina “Trabajadoras y trabajadores de la educa-
cién en la reconstruccion del campo popular”, y es una convocatoria a

* Escuela de Capacitacion Pedagodgica y Sindical *Marina Vilte”-CTERA
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realizar un ejercicio horizontal y colectivo sobre los distintos modos de
leer y significar la realidad, de desarrollar nuestras practicas.

La produccidon que presentamos en este trabajo surge de distintos ta-
lleres con dirigentes y delegados docentes, metodolégicamente orienta-
dos hacia el analisis critico de la informacién surgida de su propia practi-
ca cotidiana y la de otros compaferos, buscando fortalecer las distintas
estructuras de militancia y el despliegue de formas de intervencién que
apoyen la defensa y consolidacion de los derechos sociales de los secto-
res més vulnerables de la sociedad.

Nuestras discusiones, reflexiones y producciones constituyen una bus-
queda, que por cierto no es aséptica. Asume un sentido politico explici-
to: incidir desde el proceso de reconocimiento y fortalecimiento de la
identidad de los trabajadores de la educacion como sujetos, en la recons-
truccion cultural y politica del campo popular. O expresado en otros tér-
minos, encontrar los qué y los cdmo aportar desde los educadores orga-
nizados a la constitucion del sujeto/proyecto popular.

Primer momento: testimonios del naufragio

Ubicados en la turbulenta Argentina de 2002, afio en el que empeza-
mos a trabajar en el programa de formacion, dos conceptos nos atrave-
saron y conmovieron: crisis y sujeto. Lo que significaba en realidad poder
dimensionar la catastrofe social que habia sido instalada en el escenario
nacional, y advertir que las clases populares deberiamos encontrar nue-
vos haorizontes de sentido, proyectos alternativos a los que el poder nos
tenia reservados, y por lo tanto otras formas de reconocernos, de juntar-
nos y de pelear por lo que creemos justo.

Las preguntas que nos inquietaban y aun hoy nos inquietan desde lo
cotidiano de nuestras practicas laborales y sindicales:

* ;Quiénes son hoy los maestros y profesores? ;Podemos seguir hablan-
do de “el” trabajador de la educacion? ;Cuales son sus nuevas caracte-
risticas, sus nuevas identidades?



Educadores, crisis social y préacticas sindicales

« ;/Qué valor tiene hoy la tarea docente para distintas clases y sectores so-
ciales? ;Como viven los trabajadores de la educacidon estos nuevos
“mandatos” depositados en las escuelas?

« ;Como impacta la coyuntura de crisis en lo que piensan, sienten y de-
sean los trabajadores de la educacion? ;COmo se posicionan estos nue-
vos sujetos docentes frente a ella? ;Como se ubican en relacion a com-
prometerse con posibles salidas?

En nuestro primer taller partimos de reconocer situaciones, actitudes,
posicionamientos, valoraciones, expectativas actuales de los docentes
que nos resultaban poco usuales o sorprendentes, pero fundamental-
mente desconcertantes y conflictivas. Las nombramos, las enumeramos,
las describimos.

Al poner en comun estas reflexiones vimos que podiamos organizar las
imagenes y “decires” acumulados en la experiencia de los Gltimos afios
en dos nudos problematicos, en tanto ambitos que articulan significados
y necesidad de intervencién: actitudes, percepciones, argumentos y sen-
timientos de los docentes

a) ante la emergencia social

b) ante los propios conflictos econémicos

Los docentes ante la emergencia social

Rescatamos a modo de un fresco, una pintura de la realidad, fragmen-
tos de las reflexiones aportadas por los dirigentes sindicales que partici-
paron de los trabajos grupales y talleres.

Una primera imagen sobre actitudes no esperables de los docentes en
los momentos donde la crisis parecia “tocar fondo” la da el siguiente tes-
timonio: “Conozco docentes que frente a grados extremos de pobreza
que atraviesan las escuelas, colectivizan parte de sus sueldos para soste-
ner el comedor o para asistir econdmicamente a una familia de la escue-
la frente al hambre o la enfermedad. Estas actitudes de solidaridad son
acompafadas por otros sectores de la comunidad escolar (alumnos, otras
familias). Se deja de lado tanto la actitud peticionante, como la de orga-
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nizacion de la demanda; las cosas se resuelven por vias de acciones soli-
darias desde la propia base social™.

La discusion se generaliza: ¢como valorar actitudes de este tipo?, ¢or-
ganizan o fragmentan?, ;podemos obviar que es una forma muy com-
prometida de hacerse cargo mientras otros “miran para otro lado”?, ¢so-
brevive el maestro-apéstol ahora destinado a misiones sociales? Otros
testimonios abonan la idea de que también frente a problemas de indo-
le mas propiamente educativa, concebidos en términos tradicionales co-
mo la desercién o el fracaso escolar, “son los propios docentes quienes se
comprometen con organizar estrategias de resolucion: busqueda de
alumnos en riesgo de abandonar la escuela, clases de apoyo, etc.”. En-
tonces nos preguntamos: ¢estas actitudes son la excepcion o la regla?

Del debate surge una conclusion: una de las claves esta en el modo en
que los docentes se sitlan frente a la crisis que afecta al contexto local
de sus escuelas.

Pudimos enunciar multiples modos en que las escuelas y los colectivos
docentes se posicionan y actian frente a un contexto de profundizacion
de la crisis social:

« Asistencia ante una situacion considerada como “emergencia®, se actla
sobre las consecuencias obviando las condiciones que las producen, se
vive como inevitable, como catastrofe natural. Tensién entre senti-
mientos y valores, entre caridad y solidaridad.

 Estrategia corporativa, que busca evitar la pérdida de la propia fuente
laboral amenazada por la expulsiéon de alumnos producto de la crisis
socioeconémica. En un primer momento esta actitud defensiva puede
fundirse con la intencion de asistir la emergencia, pero luego, ante la
persistencia de la crisis, se multiplican los conflictos institucionales por
discriminacion de los docentes hacia los alumnos, irritabilidad, fuertes
arbitrariedades en los criterios de evaluacién, etc.

« Negacion y desresponsabilizacion ante la crisis social: algunas escuelas
quedan atrapadas en una lucha de “pobres contra pobres™: sus docen-
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tes quebrados en su deseo de educar, sobrepasados por los propios pro-
blemas socioecondmicos, hastiados de sus condiciones de trabajo, bus-
can absolutamente en vano eliminar de su cotidianidad laboral los con-
flictos socioecondmicos locales por via de la expulsién de los alumnos
donde convergen las problematicas mas dificiles.

< Compromiso social como dimension de la tarea educativa. Aqui la diver-
sidad reside en que el posicionamiento politico-pedagdgico de la institu-
cién no siempre representa al colectivo docente, a veces s6lo a algunos.
El posicionamiento del equipo directivo potencia u obstaculiza notable-
mente el compromiso del resto de los docentes de la escuela.

« Canal de participacion estrictamente social, que si bien trasciende la ac-
tividad pedagdgica especifica, requiere de menor nivel de definicion y
exposicion gremial y politico.

< Nuevas formas de construccion de poder, por via de la articulaciéon cons-
ciente entre las reivindicaciones que se manifiestan en los conflictos
que atraviesan la escuela y el contexto local.

Finalmente rescatamos un nucleo problematico que fue ampliamente
debatido en el encuentro y que constituy6 otra de las claves para com-
prender estos posicionamientos docentes. Resulta indudable que la crisis
econémico-social golpea desigualmente. Para los docentes que aun si-
guen viviendo en condiciones materiales de lo que podriamos denominar
clases medias, la evidencia de la catastrofe social se hace mas palpable en
la escuela cuando son los alumnos (chicos o jévenes) los que viven, pro-
ducen o manifiestan situaciones por hambre, enfermedad, violencia en-
tre ellos, imposibilidad de aprendizajes, conductas autodestructivas, en-
tre muchas otras. Ver la crisis en la piel de los pibes sensibiliza, conmue-
ve, generando en muchos docentes la decision de actuar de manera di-
recta, comprometiendo tiempo y esfuerzo individual “extraescolar”.

Ahora bien, cuando los alumnos o sus padres consiguen organizarse
para hacer conocer sus necesidades y reivindicaciones, y el docente se en-
cuentra ya no con individuos con hambre, sino con organizaciones sociales
(tanto sea movimientos de chicos de la calle, o de desocupados) se supera
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lo emocional e individual de la primera actitud de los docentes. Entonces
los posicionamientos se bifurcan: muchos sienten que esos ya no son los
“alumnos” o los “padres™ a los que la escolarizacion los tiene acostumbra-
dos, alli consideran que en caso de actuar no deben hacerlo como docen-
tes, o desde la escuela. Otros, tal vez los menos, trasponen ese compromi-
so individual en una intervencién mas politica, social y colectiva. Ambas
respuestas devienen de que los docentes se sienten interpelados por expre-
siones politicas de la crisis, es decir expresiones que transforman “el chico
carenciado” en ““‘un sujeto social con derechos negados”.

Los docentes ante los propios conflictos econdmicos

No es un dato menor, y en las escuelas y colegios de todo el pais es dra-
maticamente palpable el proceso de pauperizacion que han sufrido los
docentes en los Gltimos quince afios. Proceso que por un lado refleja el
tipo de empobrecimiento y dualizacién sufrido por el conjunto del pue-
blo argentino, y que tiene en las clases medias un representante del tajo
social que produjo el modelo socioecondmico. Una pequefa cantidad de
docentes, via acumulacién indiscriminada e insalubre de horas catedras y
cargos, lograron colgarse del tren de los ““‘ganadores”, aunque en el va-
gon de los “ganadores mas pobres”; y la gran mayoria descendio de
aquella mitica “clase media” convertida hoy en el segmento mas “rico”
de los “perdedores™:.

En este sentido la percepcion de los militantes sindicales respecto de la
situacion de sus compafieros docentes contiene tanto elementos que
consideran el deterioro material de sus condiciones de vida, como los
efectos de este deterioro sobre el modo de situarse frente a la realidad y
frente a si mismos.

“¢Y el sindicato qué hace?” repiten una y otra vez los docentes ante
las mas variadas situaciones de precarizacion que las reformas educativas
neoliberales imprimen en sus condiciones de trabajo. Los delegados es-
colares manifiestan que este latiguillo en boca de compaferos afiliados

1 Estamos hablando de salarios que en el primer caso oscilan entre 1.800 y 3.500 pesos
y en el segundo no alcanzan los 500 pesos.
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y no afiliados, con diferente grado de compromiso y participacion gre-
mial evidencia que es la organizacion gremial la que condensa el males-
tar por el deterioro de las condiciones laborales y salariales. ¢Por qué?
Las hipotesis se articulan: constituye un referente mas cercano que “el Es-
tado”, “el gobierno™ o “el Ministerio”, y por tanto se lo piensa mas per-
meable; el sindicato esta constituido por colegas, no por autoridades,
luego, es menos riesgoso echarle la culpa; y finalmente el dato objetivo
de que la defensa y ampliacion de la base de derechos laborales en épo-
cas de reformas neoliberales se vuelve dificil.

Segun estos mismos delegados, son muchos docentes que sienten ma-
lestar y culpabilizan a los sindicatos, pero en este hecho se articulan dis-
tintos sentidos.

El sindicato suele verse como “responsable” por ser generador de la
necesidad de la organizacion y lucha, cuando antes, sin ellos, los docen-
tes “resolvian™ sus problemas de manera individual y menos conflictiva.
Si bien algunos reconocen que de ese modo no siempre resolvian sus pro-
blemas, los docentes valoran que “se dedicaban menos a la pelea laboral
y salarial y mas al trabajo pedagdgico™. En sintonia con lo anterior, los
sindicatos son vistos como productores de conflictos, porque hacen en-
trar en contradiccion a docentes antes indiferentes, conformistas o posi-
bilistas frente a sus propias dificultades econémicas.

También se lo responsabiliza por no lograr el 100% de las reivindica-
ciones del sector, ignorando o desestimando como logro el freno que
producen las acciones organizadas al avance del ajuste. En esta mirada
descontextualizada se llega a adjudicar a la organizacién sindical ser
fuente de desanimo, en tanto genera expectativas, promueve la partici-
pacion y obtiene escasos triunfos, poco visibles y vividos como derrotas.
Estas situaciones hacen que el docente comun no solo retraiga su parti-
cipacion, sino que hasta deje de hablar dentro de la escuela de lo labo-
ral-salarial y, obviamente, de lo sindical.

Otro de los rasgos, que se hacen visibles ante la profundizacion del dete-
rioro de las propias condiciones de vida, es que la visién y las practicas de
los docentes en relacién con sus reclamos sectoriales entran en contradic-
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cion o aparecen desarticuladas del conjunto de reivindicaciones politico-so-
ciales. Como ejemplo en ese sentido fueron mencionados: directivos de las
escuelas que despliegan un discurso de compromiso social frente a los pa-
dres, pero sostienen actitudes antisindicales ante los intentos de organiza-
cion de los trabajadores de sus escuelas; docentes centrados en sus reclamos
salariales o estatutarios, que no se involucran y critican el involucramiento
del sindicato en la pelea mas integral contra el modelo econémico-social o
en la atencion y resolucion de otros reclamos emergentes de la crisis. El ca-
so paradigmatico y que condensa sentimientos fuertemente contradictorios
es la presencia de los sindicatos docentes en las luchas de los desocupados.

No es de extrafiar que aparezcan estas representaciones en el imagi-
nario de los trabajadores de la educacion, cuando existen nuevos y anti-
guos dirigentes sindicales docentes que también expresan la imposibili-
dad de articular lo sectorial con la pelea social y politica integral, o lo que
consideran especificamente gremial con lo politico.

Finalmente una de las manifestaciones identificadas como més recu-
rrentes en los Gltimos afios es el sentimiento de culpa de algunos docen-
tes porque las acciones reivindicativas, fundamentalmente las huelgas,
generan la pérdida de tiempos educativos y de aprendizaje. Es una cons-
truccion de argumentos y sentimientos bastante contradictoria: maestros
y profesores reconocen la necesidad de medidas de fuerza sobre todo an-
te la ausencia de pago salarial, también destacan la coherencia de las or-
ganizaciones que proponen estas medidas, pero sienten que la lucha ge-
nera inevitablemente un “dafio educativo”. Tampoco estan seguros de
que haya que abandonar el paro, y sienten que si optan por otras moda-
lidades de lucha estan claudicando. Para colmo, muchos descreen de que
la lucha por reivindicaciones sectoriales pueda obtener algun éxito.

En este pensar y sentir se encuentran y reconocen tanto docentes es-
casamente sindicalizados como militantes gremiales de vasta experiencia
y trayectoria. El reconocimiento de la situacién no exime ni a unos ni a
otros de estar inmersos en una situacion dilematica, un dilema que se ex-
presa asi: “Nuestras escuelas son hoy territorios donde colisionan los de-
rechos de los pibes y nuestros propios derechos como docentes”, un dile-
ma que produce pardlisis.
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Segundo momento: identificar algunas razones

Tratando de profundizar en el analisis de las situaciones antes descrip-
tas, les sugerimos a los grupos que rediscutieran los casos a partir de nue-
vos interrogantes:

« ;Qué elementos de la realidad creen ustedes que funcionan como con-
diciones que producen esas actitudes, sentimientos e ideas en los com-
pafieros docentes?

= ;/Qué diferencias pueden advertirse entre periodos o ambitos de relati-
va tranquilidad y momentos en los que se profundizan los conflictos?

Este trabajo permitié alargar la mirada yendo en budsqueda de un pri-
mer nivel de razones explicativas vinculadas a los “por qué™ de ciertas ac-
titudes de los docentes y también de otros sujetos (nombrados y situados
de modo variado por los propios dirigentes sindicales: padres, comuni-
dad, organizaciones sociales, lo que en si mismo constituyd material que
luego fue retrabajado). Surgieron asi una multiplicidad de interpretacio-

nes y explicaciones que intentamos resumir en los siguientes puntos:

» Los docentes nos reconocemos parte de una clase social que evidencia
una notable incapacidad (no individual, sino colectiva) de dar cuenta
de las causales de las situaciones que los atraviesan, sobre todo cuando
esas situaciones implican conflictos con el orden social y el poder poli-
tico hegemonico.

« Entre las dificultades histéricas del colectivo de trabajadores de la edu-
cacion esta la de expresar una identidad y pertenencia social definida.
Este desdibujamiento social da lugar en muchos casos a la inexistencia
(o existencia meramente discursiva) del compromiso social a pesar de
trabajar en escuelas en contextos sociales donde el despojo ha sido bru-
tal. Persisten resistencias para articular con otros sectores sociales, si
bien la dimensiéon de su propia crisis les hace comenzar a aceptar y a
utilizar formas de defensa o reivindicacion vistas hasta no hace mucho
tiempo como ““no propias del sector docente”.
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Paralelamente se manifiestan cerradas oposiciones a llevar a cabo ac-
ciones de lucha en solidaridad aun dentro del mismo sector docente,
cuando se ha pasado por un proceso de lucha que no ha obtenido re-
sultados o los ha obtenido solo parcialmente. Cada nivel de la ensefian-
za, cada modalidad, comienza a encerrarse en pequefias légicas corpo-
rativas. Y lo que resulta mas peligroso es la anarquizacion del sistema
educativo y de las luchas reivindicativas producida por la Ley Federal de
Educacion. En la base de estas formas de accionar estan las dificultades
para reconocer causales politicas comunes a la multiplicacién de los
conflictos en los contextos de crisis.

En los ultimos diez afios y frente a la desresponsabilizacion del Estado
en materia de politicas sociales, se han hecho notar como respuesta ex-
periencias de organizacion espontanea y fuerte aunque coyuntural de
docentes y padres. En estos comportamientos coexisten elementos sub-
jetivos, como la decision de la base social de no delegar, con otros ob-
jetivos, como una crisis institucional generalizada, lo que termina ex-
presandose en la equiparacion “todos son iguales, tanto el Estado co-
mo el sindicato”, por lo tanto “que se vayan todos™. Si bien se intenta
manipular desde algunos sectores contrarios a la conduccion de la or-
ganizacion o a la organizacién misma, “la autoconvocatoria” se insta-
la sin animosidad en el docente comun, y se fortalece cuando las orga-
nizaciones sindicales no asumen la necesidad de replantearse las estra-
tegias ante el cambio en la percepcion que la base gremial tiene de los
tiempos y la intensidad de la pelea por sus reivindicaciones, y la coexis-
tencia de viejas y nuevas formas de accionar frente a los conflictos.

Asi como algunos padres apoyan la pelea docente y hasta se autoorga-
nizan en conjunto, los mas tienen otro tipo de reacciones. No acompa-
fian el reclamo sectorial docente porque les parece superfluo. Los do-
centes tienen lo que ellos no: el trabajo. Hay un enfrentamiento expli-
cito o latente entre docentes y padres. ¢Se trata de docentes y padres?
¢O habréa que caracterizar mejor la relacion entre estos trabajadores
con y sin empleo?

De este modo la crisis también permite ser procesada como oportuni-
dad, no determinante y por cierto bastante dolorosa, de construir otra



Educadores, crisis social y préacticas sindicales

mirada de la realidad: ciertas experiencias impactan y modifican la con-
ciencia de maestros y profesores que logran traspasar por primera vez
la vision escolarizada de “alumnos™” y “padres”, pudiendo identificar-
los como sujetos sociales y buscando modificar su lugar y su tarea co-
mo “docente”. Surge aqui la necesidad de politizar la caracterizacion
de los sujetos: dejar de nombrar al otro como un sector diferente al
mio, o como una categoria escolar. Es un camino posible para empezar
a remontar la fragmentacion de las luchas populares en los contextos
de profundizacién de la crisis social.

Tercer momento: desafiar nuestras concepciones
y nuestras practicas sindicales

En un tercer momento del trabajo nos interesé correr el foco desde el
colectivo de los trabajadores de la educacidon hacia sus organizaciones
sindicales. Es decir, les propusimos a los militantes sindicales docentes
que revisaran desde qué concepciones y practicas ellos buscaban interpe-
lar ese contexto y a esos trabajadores de la educacion. En tal sentido nos
preguntamos:

a) (Como se posiciona el sindicato? ;Qué discusiones provoca la presen-
cia de estos emergentes (trabajados el dia anterior) de la identidad
docente? ;Qué adecuaciones se van produciendo en los modos de leer
y contener estas nuevas realidades docentes?

b) ¢Qué estrategias y herramientas sindicales son necesarias para crecer
en capacidad de organizar, representar y conducir al sujeto que hoy
representan los trabajadores de la educacion?

c) Frente a la actual coyuntura ¢qué articulaciones entre el accionar de
nuestros sindicatos y el de otros sujetos o movimientos sociales debe-
rian iniciarse y/o profundizarse?

Toda la historia de CTERA, pero fundamentalmente la cerrada resisten-
cia desarrollada nacionalmente y en cada provincia a las politicas neoli-
berales de los 90, nos ha hecho adquirir una fuerte capacidad de interpe-
lacion al poder politico y un alto grado de visibilidad social. Podemos
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también afirmar que los docentes nos conocen y reconocen, identifican
mayoritariamente a los dirigentes con fuerte presencia en los conflictos
y en los medios, y saben de la existencia del sindicato.

Sin embargo, los delegados reconocen que todavia falta involucrar masi-
vamente a las escuelas en la movilizacién politica. La caracterizacion que rea-
lizan sobre el porqué de esta situacion es ambigua: ¢sera que los docentes
fueron cooptados por “la reforma”? ¢ Sera que su propia crisis les impide su-
marse a proyectos de mediano y largo plazo? ¢Sera que ensefar en tiempos
de crisis es ya bastante? ¢ Alguna vez politizar las escuelas tuvo consenso?

Con estos interrogantes volvemos a poner el acento en los maestros y
profesores, cuando la tarea exigia recentrar el diagnéstico en las practi-
cas y concepciones sindicales. Asi nos replanteamos la pregunta: ;cuanto
hemos podido incidir nosotros, fisurando los sentidos comunes neolibe-
rales y cuanto de ese consenso ha entrado en contradiccion por la propia
crisis socioecondmica de los docentes?

En este punto pusimos a funcionar los talleres buscando activar este
didlogo entre representaciones y practicas de los trabajadores de la edu-
cacion y sus dirigentes sindicales. Agrupamos tematicamente una sintesis
de las reflexiones desarrolladas.

El problema de la representacion

Surge un comentario que tiene una aceptacion generalizada: “El des-
crédito de las instituciones, en especial las politica y sindicales, nos roza
también a nosotros, ;... 0 pensabamos que éramos inmunes?”. La crisis
de representacion, de las formas de representar y de sentirse representa
do, nos atarfie, nos atraviesa. La ideologia que difunden las agencias me-
diaticas del modelo individualismo, competencia, sospecha indiscrimina-
da, corrupcion generalizada impone limitaciones al accionar colectivo
porque modifica valores historicos de los colectivos de trabajadores.

Si esto es asi, necesitamos simultdneamente reflexionar sobre la capa-
cidad de interpelacion que tienen los temas que nosotros les planteamos
a los docentes para debatir. Porque muchas veces la percepcion es que el
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sindicato discute con algunos, no con el conjunto, con los docentes que
se “prenden” en la discusion sobre politica educativa.

Debemos analizar si los debates que damos como organizacién coinci-
den o no con los que se dan en las escuelas. Y qué significado tiene la
existencia de una brecha. ;Tenemos que optar? ;Tenemos que ‘“forzar”
el debate politico? ;Tenemos que “adecuarlo”? ;Tenemos que politizar
los debates cotidianos de las escuelas? ;Coémo?

No es sencillo pensar como reinstalar el sentido politico de los temas que
discuten y les preocupan a los docentes, porque los procesos de hegemo-
nia han formateado nuestras formas de pensar, sentir, valorar, no sélo las
de ellos. Es el propio reconocimiento de nuestras contradicciones el que
fractura los sentidos comunes instalados por el “pensamiento Unico”. La
complejidad y el desafio residen en que, en tanto organizacion politico-sin-
dical, debemos construir simultaneamente subjetividad y representacion.

Participacion y compromiso politico

Otro trabajo, nada sencillo en las actuales circunstancias, es construir
voluntad politica para el cambio. Juntarse para luchar no parece ser una
propuesta convocante, y es necesario hablar con los compafieros sobre
esto, recuperando los momentos de nuestras y de otras organizaciones
populares donde lo colectivo fue un acierto porque nos fortalecio e hi-
zo maés visible nuestro reclamo.

Trabajar la participacion no sélo llamar a participar desde una mistica
de lo cotidiano, no desde lo épico. Entusiasmar. Trabajar en conjunto los
miedos (“En este pais les ha ido absolutamente peor a los que no lucha-
ron, que fueron devastados perdiendo sus derechos”) y los suefios (“Otro
pais y otra escuela posibles™).

Uno de los elementos que suelen aparecer obturando el deseo de par-
ticipar es la percepciéon de que los trabajadores hemos sido derrotados
por las reformas neoliberales. En paralelo y en constraste, esto se combi-
na con cierta cultura militante que apela al voluntarismo y al triunfalis-
mo, convocando a enormes esfuerzos para pequefios resultados. “Vamos
ganando” o “vamos perdiendo’ son construcciones subjetivas vinculadas
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a como evaluamos los avances o retrocesos del campo popular en la ac-
tual correlacion de fuerzas. La presion que siente la militancia de las or-
ganizaciones que pelean por los derechos sociales se hace insoportable
frente a la desresponsabilizacion estatal y la autoculpabilizacion social
por la falta de soluciones. Es por eso necesario que los debates se den en
un marco organico, entre todos y con todos, sobre todo si se trata de eva-
luar la propia fuerza y dimensionar los logros posibles.

Hoy mas que nunca se hace necesario problematizar ciertas concepcio-
nes de lucha, advirtiendo que las conquistas sociales que parecian segu-
ras han caido, que recuperar un punto de partida que nos sitUa treinta
afios atras puede ser un avance, y que el simple freno al avasallamiento
de los derechos de los trabajadores podria considerarse un triunfo.

Fragmentacion y articulacion

La experiencia de los dirigentes sindicales indica que la fragmentacion,
producto de las politicas neoliberales, se expresa en la exacerbacion de
las reivindicaciones sectoriales. Aislados, encerrados en su propia dinami-
ca, muchas formas de lucha derivadas de los conflictos de un sector pue-
den llegar a encontrarse circunstancialmente con las de otros, a veces
compartiendo pero otras compitiendo por un mismo espacio fisico, por
una misma partida presupuestaria, o por la radicalidad de sus acciones.
Estos “‘encuentros” estan, por cierto, lejos de la declamada y necesaria
articulacion politica de las luchas sociales.

Resulta imprescindible revisar como vemos y nos posicionamos desde
nuestros sindicatos frente a otras expresiones de lucha. En la historia de
los sindicatos docentes los momentos de avance estan vinculados a luchas
que articularon lo sectorial con una direccionalidad politica de transfor-
macion social, politica, cultural. Recuperando antecedentes como la Mar-
cha Blanca del 88, hasta experiencias mas recientes como la Carpa Blan-
ca y sus expresiones provinciales, advertimos que la fortaleza estuvo en
la doble articulacién, nacional y politica, frente a conflictos que nacieron
provinciales y sectoriales.
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La Carpay la Marcha Blanca, y mas recientemente con experiencias como
la participacion, en el Frente Nacional Contra la Pobreza (Frenapo) pudimos
construir herramientas capaces de abarcar distintos niveles de participacion
del propio sector docente, sin enfrentar al que pone mas o menos “el cuer-
po”, sino potenciando el aporte de cada uno. Estas herramientas permiten
a otros moverse con nosotros, y a nosotros sumarnos a un objetivo comun,
articulando la lucha de varios sectores sociales y uniendo lo social y lo poli-
tico. Y finalmente contribuyen a recuperar y entretejer lazos actualmente
debilitados entre las reivindicaciones populares y los contenidos y los mo-
dos de las organizaciones dispuestas a representarlos y organizarlos.

Ausencia de jovenes

Entre las multiples fragmentaciones a superar, una deuda imposterga-
ble es la ausencia de camadas de maestros jévenes en nuestras organiza-
ciones sindicales. Los compaferos “nhuevos” no encuentran espacios con-
vocantes, ni se reconocen en nuestras formas “historicas” de militancia.
Es necesario superar nuestra resistencia a la apertura del sindicato hacia
aquello que representa la irrupcion de diferentes propuestas Es una ne-
cesidad estratégica, pero no en términos de futuro sino de presente.

Darse una politica para incluir a las nuevas generaciones docentes de-
be ser pensado y asumido por el conjunto de la militancia, no solo los jo-
venes del sindicato, ya que esa inclusion potencia el desarrollo de una
nueva subjetividad como colectivo de trabajadores, actualiza el conteni-
do de la identidad docente, y construye puentes culturales entre los do-
centes y los alumnos.

Convocar a los jévenes es asumir un compromiso politico-pedagdogico
mutuo: significa estar dispuestos a abrir nuestros debates, nuestros “dio-
ses” y nuestras experiencias a nuevas lecturas, y a su vez requiere de ellos
que se vinculen comprensivamente con las practicas y los significados his-
téricos del sindicalismo docente.
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Fortalecer la militancia

En la mayoria de las discusiones que buscaron reflexionar sobre la ne-
cesidad de redefinir espacios y practicas sindicales ante las nuevas situa-
ciones sociales aparecié como nucleo central de problemas la figura del
delegado. Cuando la participacion es dificil, la representacion esta cues-
tionada, y los conflictos por el aumento de la pobreza y la miseria en es-
cuelas y en los comparieros docentes son de incierta resolucion, el lugar
que mas se resiente es el de los delegados.

Agobio, desconcierto, angustia; los docentes que asumen la represen-
tacion de sus comparieros se sienten en soledad dentro de la escuela y
mucha presion por la supuesta inaccion de “el sindicato”. Estas situacio-
nes devienen en que ser y tener delegado se convierten en una formali-
dad, y quien asume el lugar cae en la apatia ante el sinsentido aparente
de la tarea. Simultdneamente se registran cada vez mas pedidos indivi-
duales de docentes que, para hacer valer sus derechos le demandan ayu-
da al sindicato, convertido en el imaginario de esos trabajadores en una
oficina de reclamos o en una gestoria.

Asi como la crisis atraveso otras relaciones cotidianas, también varia-
ron las formas de acercamiento de los docentes al sindicato, las motiva-
ciones y las condiciones en las que participan, con tiempos mas restringi-
dosy en un contexto con mayores dificultades. No debe extrafarnos aun-
que para “antiguas culturas politicas” resulte casi inadmisible, que los
comparieros se acerquen y permanezcan mas por necesidad de estar con-
tenido en algun colectivo que por estricta afinidad politico-ideoldgica.

En este sentido también se impone que revisemos los modelos de acu-
mulacidon y organizacion tradicionales de nuestros sindicatos, decodifi-
cando esas nuevas formas de acercamiento sin estigmatizarlas. Ser capa-
ces de darles direccionalidad y contenido politico a ese tipo de vinculos,
convertirlos en oportunidades para ir construyendo conciencia critica sin
traicionar ni manipular la confianza.
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Consolidar desde otras relaciones nuevas formas de concebir y acumu-
lar poder, construir una practica diaria que contenga y convoque al otro,
mas que con discursos o definiciones ideologizadas, con una préctica vin-
culada al trabajo solidario en términos de clase.

Multiplicar los espacios para dar lugar al debate que permita concep-
tualizar las cosas que pasan y por qué pasan. Ponerles palabras a las nue-
vas realidades y no cosificar dentro de viejas consignas lo que pasa, es un
paso hacia formas de comprension que seguramente ofrecerdn mejores
posibilidades de intervenir para cambiar.

Aproximaciones para seguir trabajando

Muchos de nosotros creemos que lo que le ha ocurrido a nuestro pais
en los ultimos treinta afios ha sido “demasiado” como para nombrarlo
con el trillado apelativo de crisis. Hemos transitado una catastrofe, feroz
y vertiginosa catastrofe econémica, social, politica y cultural, obviamen-
te no natural, durante la cual y producto de la cual paradigmas, institu-
ciones, condiciones materiales de vida, modelos productivos, valores,
identidades politicas y culturales, creencias, casi todo crujio, se tambaleo,
se derumbé. Naufragamos...

Como trabajadores de la educaciéon y militantes sindicales necesitamos
interrogarnos acerca de cdmo esos cambios atravesaron nuestras identi-
dades laborales, sacudieron el sentido de nuestro trabajo de ensefar y la
funcion tradicional asignada a la escuela. Y simultdneamente necesitaba-
mos re-conocer quiénes y como son hoy los sujetos que el discurso esco-
larizado nombra como “alumnos”, “padres”, “comunidad educativa”.

A mas un afno de la experiencia que durante 2002 produjo las reflexio-
nes que dan lugar a este trabajo, se ha detenido el deterioro de algunas
a mi juicio, pocas situaciones materiales identificadas como “crisis”, pero
si son evidentes los cambios en la percepcion que los sujetos tienen sobre
sus condiciones de vida.
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En este sentido, algunas de las lecturas aqui expuestas tal vez merez-
can ser revisadas a la luz de una nueva coyuntura. Creemos, de todos mo-
dos, que constituyen un aporte desde los trabajadores de la educacion.
Sin la pretension de ser “elevadas™ a la categoria de conclusiones o defi-
niciones, constituyen aproximaciones a la comprension de nuevas reali-
dades sociales para seguir trabajando en su transformacion.
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